
El Registro Mercantil,
la cédula empresarial

Con delegación de 
empresas de astilleros 
menores

Aburrá Sur 2023. 
¡Así apoyamos 
a nuestros 
empresarios!

Aburrá Sur 
presente en 
Boat Show 
Miami
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Este 2024, la fecha límite para la renovación de la Matrícula Mercanil será el lunes 1 de abril.
¡No lo dejes para el final, renueva antes de Semana Santa!
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Editorial El Registro Mercantil... La cédula empresarial

Por un 
futuro 
concertado 
y coherente

Lillyam Mesa Arango
Presidenta Ejecutiva Cámara de Comercio Aburrá Sur

En el plano territorial es cada vez más importante diseñar 
instrumentos y políticas públicas de gestión dirigidas a 
estimular el aprovechamiento de los recursos endógenos, 
para impulsar nuevos procesos de desarrollo basados en 
las potencialidades de las economías locales, como com-
plemento indispensable a las políticas nacionales de de-
sarrollo. 

Los procesos de desarrollo territorial tienen como objeti-
vo central, la transformación de los sistemas productivos 
locales y regionales, el incremento de la producción, la 
generación de empleo y la mejora en la calidad de vida 
de la población. 

Para lograrlo, sin embar-
go, es indispensable con-
solidar una articulación 
virtuosa y coherente en-
tre los sectores público y 
privado, con el respaldo 
de las organizaciones gre-
miales, los entes acadé-
micos y la comunidad en 
general.

Sólo en la medida en que 
se puedan sincronizar las 
capacidades e intereses 
de estos grupos será posi-
ble diseñar e implementar 
unos planes de desarro-
llo y unas agendas estra-
tégicas que contribuyan 
efectivamente a la compe-
titividad de los territorios 
económicos locales y re-
gionales.

Hoy, cuando nuestros 5 
municipios avanzan en la 
construcción concertada, 
pluralista e incluyente de 
los Planes de Desarrollo 
que orientarán la gestión 
de los mismos durante el 
próximo cuatrienio, la Cá-
mara de Comercio Aburrá 
Sur quiere hacer unas re-
comendaciones muy es-
peciales en torno a la pla-
nificación económica del 
territorio subregional.

En primer lugar debemos 
insistir en la necesidad de 
revisar las futuras proyec-
ciones en torno a la ocu-
pación territorial de nues-
tros municipios.

Para nadie es desconoci-
do que los 5 municipios 
del Aburrá Sur evidencian 
hoy, unos más que otros, 
un significativo nivel de 
saturación físico-espacial, 
debido, especialmente, a 
un acelerado crecimiento 
urbanístico que desbordó 
todas las proyecciones y 
que hoy refleja una des-
compensación profunda en 
relación con la capacidad 
de la plataforma vial, los 
sistemas de movilidad, los 
amoblamientos urbanos y 
los servicios complementa-
rios, entre otros aspectos.

Es necesario que en esta 
nueva etapa administrativa 
(2024-2027) los munici-
pios asuman con especial 

cuidado los procesos de 
actualización de los Pla-
nes de Ordenamiento Te-
rritorial, en el ánimo que 
la proyección futura de los 
territorios no sólo resuelva 
estos vacíos en la planifi-
cación, sino que, además, 
garantice un crecimiento 
urbanístico ordenado, in-
cluyente y sostenible, que 
coexista eficientemente 
con la permanencia y el 
potencial crecimiento de la 
base empresarial, comer-
cial y de servicios.

De las decisiones que se 
adopten en esta materia 
dependerá, en gran medi-
da, que nuestros municipios 
sean preferencialmente 
“dormitorios” hacia el futu-
ro, o que sus áreas actuales 
y promisorias permitan la 
coexistencia armoniosa en-
tre la oferta de vivienda y la 
base empresarial.
	
Debo insistir que, a dife-
rencia de otras épocas, las 
decisiones que ahora se 
adopten ya no serán transi-
torias, sino definitivas para 
la sostenibilidad futura de 
nuestras 5 municipalidades, 
no sólo desde su calidad de 
vida, sino también desde su 
vocación y sostenibilidad 
económica.

Así mismo, quiero hacer 
un llamado a nuestros di-
rigentes públicos para que 
fortalezcamos esa alian-
za productiva que desde 
hace tantos años hemos 
gestionado la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur y las 
administraciones locales. 

En sus manos hemos pues-
to nuestras iniciativas en 
materia de formalización, 
emprendimiento, fortaleci-
miento empresarial, innova-
ción, internacionalización y 
promoción comercial, para 
que, a través de sus áreas 
de Desarrollo Económico, 
Planeación y Educación, 
articulemos planes, pro-
gramas y proyectos que 
nos permitan optimizar es-
fuerzos, mejorar los impac-
tos y obtener resultados 
objetivos en el mejoramien-
to de la competitividad 
económica subregional.

Igualmente, y desde 
hace varios meses, les 
aportamos el Kit de la 
Competitividad 2023, 
con el cual hemos 
puesto a su disposición 
la más actualizada in-
formación estadísticas 
sobre la economía re-
gional y local, además 
de algunas herramien-
tas de planificación 
subregional como el 
Plan de Competitivi-
dad, el Programa Open 
Sur, la Agenda Maestra 
de Turismo y el Pac-
to Educación-Empre-
sa-Estado del Aburrá 
Sur.

Nuestro reto se centra 
ahora en establecer 
una estrategia regional 
de competitividad y 
promover políticas sec-
toriales que nos permi-
tan  crear nuevas  ven-
tajas competitivas  en 
el Aburrá Sur, mediante 
la consolidación de una 
Estrategia de Desa-
rrollo de Proveedores 
Aeronáutica y de Asti-
lleros Menores (Espe-
cialización Inteligen-
te), la materialización 
de la Agenda Maestra 
de Turismo Regional en 
el marco de la Ruta Tu-
rística Aburrá (Econo-
mía Naranja), la diver-
sificación productiva a 
través de la Bioecono-
mía (Economía Circu-
lar), y la promoción y el 
desarrollo de la capa-
cidad empresarial, de 
servicios y de talento 
humano regional, con 
el apoyo de la Econo-
mía 4.0 (Transforma-
ción Digital).

Hoy y siempre, nuestra 
misión sigue siendo la 
planificación económi-
ca de nuestro territorio, 
así como la competiti-
vidad de nuestros em-
presarios y comercian-
tes. Para ello estamos 
listos a seguir apostan-
do lo mejor de nuestros 
recursos y capacida-
des.

El Registro Mercantil, 
la cédula empresarial
Es muy común escuchar 
en nuestro medio, am-
parados más en el des-
conocimiento que en la 
certera objetividad, una 
frase lapidaria de “ese 
Impuesto del Registro 
Mercantil no sirve para 
nada, sino simplemente 
para diezmar aún más 
las reducidas arcas de 
los comerciantes”. 

No son pocos los que 
esgrimen, defienden y 
hasta sostienen con apa-
rente solidez legal los al-
cances y la singularidad 
de esta tesis. 

El problema es que, en 
medio de la desinforma-
ción que se cierne hoy 
sobre muchas de nues-
tras estructuras sociales, 
estas visiones erróneas 
tienden a convertirse 
en “verdades” que final-
mente logran hacer más 
carrera que las razones 
objetivas que sustentan 
la actividad registral.
 
Así como contamos con 
unos códigos de tránsi-
to, laboral o civil, tam-
bién existe un Código de 
Comercio encargado de 
regular, vigilar, mejorar 
y proteger todo lo que 
tiene que ver con la ac-
tividad mercantil en el 
territorio nacional. 

En dicho código (Título 
III del Libro I) aparecen 
las disposiciones sobre 
el Registro Público Mer-
cantil y se habla sobre 
la obligación que tiene 
el todo comerciante de 
inscribirse en él. 

Y su Artículo 33 seña-
la específicamente que 
“la Matrícula Mercantil 
se renovará anualmente 
dentro de los tres pri-
meros meses de cada 
año, esto significa que 
debe renovarse a más 
tardar el 31 de Marzo del 
respectivo año”. 

Es oportuno insistir y 
aclarar que el cumpli-
miento de dicha obli-
gación está lejos de ser 
una carga impositiva, ya 
que, por el contrario, en 
la práctica es una acción 
que le reporta importan-
tes beneficios a quien se 
acoge a ella. Entre ellos 
es importante destacar 
la publicidad, la veraci-
dad, la protección del 
nombre comercial y la 
prueba documental.

El Registro Público Mer-
cantil da publicidad al 
comerciante y a sus es-
tablecimientos comer-
ciales, así como a los 
documentos sometidos 
a registro. Con ello se da 
garantía a otras perso-
nas y al mismo comer-
ciante sobre su actua-
ción como tal. 

Este documento se con-
vierte así en una carta 
de presentación ante las 
corporaciones, bancos 
y, en general, el sector 
financiero, puesto que 
da fe sobre un comer-
ciante cumplidor de sus 

deberes que asume con 
responsabilidad y serie-
dad las obligaciones y 
compromisos que con-
trae.

Además, el hecho de 
estar matriculado y re-
novado le permite al co-
merciante obtener de 
parte de la Cámara la 
respectiva prueba de la 
existencia y representa-
ción de la sociedad. Con 
ello se demuestra jurí-
dica y válidamente que 
tiene existencia legal, y 
que la persona que lo 
representa puede legal-
mente comprometer con 
sus actos a la sociedad y 
no a los socios.  

Como Persona Natural 
el certificado de Regis-
tro Mercantil prueba 
ante terceros la calidad 
de comerciante, y en 
él se hace referencia al 
establecimiento o esta-
blecimientos que posee, 
certificado que debe 
acreditarse ante la jefa-
tura de Industria y Co-
mercio del respectivo 
municipio.   

En materia de benefi-
cios, se destaca tam-
bién la protección que 
le brinda la Matrícula al 
nombre comercial del 
establecimiento, el cual 
representa otro activo 
valioso e importante de 
cualquier empresa, en 
especial, cuando su tra-
yectoria le merece ya un 
alto nivel de posiciona-
miento corporativo.

Beneficios 
reales y 
objetivos

Estar matriculado y al 
día en la renovación de 
la Matricula Mercantil, 
le permite a los comer-
ciantes acceder a be-
neficios económicos, 
como ya lo demostra-
ron ampliamente los 
auxilios estatales del 
Covid 19, así como a 
un amplio y especia-
lizado portafolio de 
servicios y programas 
gratuitos que ofrece-
mos las cámaras de 
comercio, a través de 
actividades de capa-
citación, asesoría ju-
rídica, administrativa, 
laboral y comercial, 
información, interme-
diación y apoyo logís-
tico.

Desde la perspectiva 
legal, estar al día en la 
renovación de la Matrí-
cula Mercantil le evita 
serios problemas lega-
les al comerciante con 
las autoridades de Po-
licía y la DIAN, ya que 
dichos organismos, en 
cumplimiento de diver-
sas disposiciones, pue-
den conminar, multar y 
hasta cerrar en forma 
temporal o definitiva 
un establecimiento de 

comercio que no cum-
pla con esta obligación.

¿Ser o no ser? He ahí 
el viejo dilema filosófi-
co que esta vez, como 
cada año durante el 
primer trimestre, nos 
cae como anillo al dedo 
a las cámaras de co-
mercio, para hacer un 
llamado muy especial 
a todos sus comercian-
tes y empresarios a que 
cumplan con el deber 
legal de poner al día la 
renovación de su Matrí-
cula Mercantil y mante-
ner vigente su formali-
zación comercial.

Con estos argumentos 
debe entenderse cla-
ramente que el Regis-
tro Mercantil no es una 
carga impositiva y que 
la destinación de los 
recursos que provie-
nen del mismo no son 
para fines burocráticos, 
sino para reinvertirlos 
estratégicamente en el 
desarrollo socioeconó-
mico y competitivo de 
la región… ¿Contamos, 
Señores Empresarios y 
Comerciantes, con su 
apoyo en ese propósi-
to?

La formalidad comercial, paga

Empresarios y 
comerciantes del 
Aburrá Sur

¡Pónganse al 
día! Eviten la 
cancelación de 
su Matrícula

De acuerdo con la Ley 
1727, expedida el 11 de 
Julio del 2014, los co-
merciantes, Personas 
Jurídicas y Naturales, 
incluidos sus estableci-
mientos de comercio, y 
las entidades sin ánimo 
de lucro, ESALES, que 
no hayan renovado su 
matrícula mercantil por 
cinco (5) años, tienen 
un plazo improrrogable 
hasta el próximo 1º de 
abril de 2024 para po-
nerse al día.

La presidenta ejecutiva 
de la Cámara de Comer-
cio Aburrá Sur, Lillyam 
Mesa Arango, explicó 

que luego de esta fe-
cha la entidad cameral 
se verá en la obligación 
legal y de forma inme-
diata, de aplicar las si-
guientes acciones jurí-
dicas:

1. Declarará disuelta y 
en estado de liquidación 
a las Personas Jurídicas 
que no estén incursas en 
un proceso de liquida-
ción anterior, junto con 
la cancelación de la Ma-
trícula Mercantil de sus 
establecimientos de co-
mercio, sucursales y/o 
agencias, cuando la últi-
ma fecha de renovación 
sea igual o inferior al año 
2019.

2. Declarará  disueltas y 
en estado de liquidación 
a las entidades sin ánimo 
de lucro - ESALES, que 
no estén incursas en un 
proceso de liquidación 
anterior, cuando la últi-
ma fecha de renovación 
sea igual o inferior al año 
2019.

3. Cancelará la Matrícula 
Mercantil a los comer-
ciantes, Personas Na-
turales, y a sus estable-
cimientos de comercio, 
cuya última renovación 
sea igual o inferior al año 
2019.

camaraaburrasur.com | Enero - Marzo 2024 camaraaburrasur.com | Enero - Marzo 2024

2 3



Libros comerciales por registrar Con SIPREF combatimos el fraude procesal

Señores empresarios
No olviden registrar los 
libros comerciales

Mediante comunicación 
de octubre 15 de 2014 
la Superintendencia de 
Industria y Comercio, 
SIC, impartió instruccio-
nes sobre los libros (de 
actas de asamblea de 
accionista o junta de 
socios y de registro de 
accionistas o socios) 
que deben llevar las di-
ferentes sociedades y 
tenerlos inscritos en la 
Cámara de Comercio co-
rrespondiente.

Lo anterior, en cumpli-
miento de las disposicio-
nes que emanan del Có-
digo de Comercio sobre 
los deberes que tienen 
las Personas Naturales y 
Jurídicas de inscribirse 
en el Registro Mercantil 
en relación con los libros 
comerciales sobre los 
cuales la Ley exija esa 
formalidad.

Según el Artículo 195 del 
Código de Comercio, 
toda sociedad debe lle-
var un libro debidamen-
te registrado en el que 
se anotarán, por orden 
cronológico, las actas de 
las reuniones de asam-
blea o junta de socios. 

De igual forma el Artí-
culo 361 señala que las 
Sociedades Limitadas, 
LTDA, llevarán un libro 
de registro de socios, y 
el Artículo 431 advierte 

que de lo ocurrido en las 
reuniones de asamblea 
se hará constar en el co-
rrespondiente libro de 
actas.            

Por su parte, el Artí-
culo 406 del Estatuto 
Mercantil establece que 
para que la enajenación 
de acciones de las So-
ciedades Comanditas 
por Acciones, SCA, Anó-
nimas, S.A., y por Accio-
nes Simplificada, S.A.S, 
produzca efecto frente 
a terceros es necesario 
que dicha venta sea ins-
crita en el respectivo li-
bro de registro de accio-
nes, el cual debe estar 
debidamente registrado 
en la Cámara.

Es importante que todos 
los empresarios realicen 
el registro de estos libros 
ante la cámara, pero no 
sólo como un imperativo 
legal, sino como un so-
porte histórico y acerbo 
probatorio de sus activi-
dades.

A todo lo anterior se 
suman los libros conta-
bles, que si bien ya no se 
requiere su registro en 
Cámara, son de vital im-
portancia para respaldar 
la operación empresarial 
y garantizar la competi-
tividad de las activida-
des económicas de cual-
quier tipo de empresa.

Personas Jurídicas (libros que deben llevar según el tipo de sociedad

La cámara 
protege 
sus datos 
personales
En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Estatu-
taria 1581 de 2012, Sentencia de Constitucionalidad 
748 de 2012 y Decreto 1377 de 2013, la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur, desea reiterarle a sus diferen-
tes grupos de interés:

Pasados treinta (30) días hábiles sin requerir algún 
tipo de modificación o supresión, se continuará con 
el tratamiento de los datos, siempre de manera líci-
ta, segura y confiable, y de acuerdo con la Política 
de Tratamiento de Datos de la entidad.

Que para efectos de 
la implementación de 
esta Ley, la Cámara 
de Comercio Aburrá 
Sur, de forma directa 
o indirecta, contactó 
a aquellas personas 
físicas, titulares de 
los datos personales 
cuya autorización se 
requería a la luz del 
marco jurídico indi-
cado, conforme a los 
datos de contacto su-
ministrados por ellos.

Que en la Política 
e Instrumentos de 
Protección de Datos 
Personales que pue-
de consultarse en el 
Sitio Web: 

el público en gene-
ral puede conocer 
los derechos que le 
asisten como titular 
de datos personales 
y el modo de ejer-
cerlos.

Que la protección de 
datos personales de 
los titulares que con-
forman nuestros gru-
pos de interés es un 
compromiso de gran 
importancia en el 
marco de la relación 
de carácter legal y/o 
de confianza existen-
te con ellos.

Que el tratamiento 
de datos personales 
bajo su custodia se 
realiza con sujeción 
a lo dispuesto en el 
marco jurídico antes 
indicado.

Que desde la expedi-
ción de la Ley 1581 de 
2012, la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur 
ha venido trabajando 
en la adecuación de 
sus procesos organi-
zacionales a lo dis-
puesto en esta nor-
ma y en la Sentencia 
C-748/12 de la Corte 
Constitucional.

Que los titulares de 
los datos personales 
pueden conocer, ac-
tualizar, rectificar o 
revocar su informa-
ción a través del si-
guiente correo elec-
trónico:

Con SIPREF 
combatimos el 
fraude procesal
El SIPREF o Sistema Preventivo de Fraudes es regula-
do actualmente por el Artículo 1.1.12. y siguientes de la 
Circular Externa No. 100-000002 de 2022 de la Super-
intendencia de Sociedades (inicialmente en la Circular 
Externa 005 del 30 de Mayo de 2014 de la SIC).	

El Sistema es un conjunto de políticas, procedimien-
tos, mecanismos y acciones pedagógicas en las que 
intervienen las cámaras de comercio, los empresarios 
y los usuarios de la información registral, en procura 
de garantizar la seguridad y confiabilidad de los regis-
tros públicos.

El objetivo es prevenir que terceros, ajenos a los titula-
res de los registros a cargo de las Cámaras de Comer-
cio, modifiquen la información que reposa en ellos, con 
la intención de defraudar a la comunidad.

Mediante el SIPREF las cámaras de comercio validan 
la identidad de todas las personas que presentan peti-
ciones registrales y envían alertas por medios electró-
nicos, que posibilitan a los titulares de la información 
de los registros públicos la adopción de medidas tem-
pranas, para proteger su valiosa información registral.

Para asegurar la eficacia del SIPREF todos los titulares 
de los registros públicos deben reportarle a la Cámara 
de Comercio, por lo menos, dos (2) correos electróni-
cos -un correo comercial y un correo de notificación- a 
fin de que le sean enviadas las alertas e informaciones 
ya mencionadas

Desde el año 2014 es obligatorio que las personas que 
presentan peticiones de registro en las taquillas de las 
Cámaras de Comercio exhiban su cédula de ciudada-
nía original (amarilla con hologramas), de igual forma 
se hará un registro fotográfico tanto del documento 
de identidad como  de la persona que realiza el trámi-
te,  con el fin de verificar la identidad  ante el Sistema  
de Información de la Registraduría Nacional del Esta-

do Civil, dichos registros  
harán parte del expedien-
te que se le sigue al co-
merciante. 

Del mismo modo es obli-
gatorio que en los actos 
de nombramiento de re-
presentantes legales, ad-
ministradores y revisores 
fiscales de personas jurí-
dicas, se deje constancia 
del número de cédula del 
designado y la fecha de 
expedición de la misma.

Las personas que presen-
tan peticiones de registro 
en las taquillas de las Cá-
maras de Comercio debe-
rán exhibir su documento 
de identidad original.

No obstante, en las soli-
citudes presenciales rea-
lizadas por ciudadanos 
colombianos (mayores de 
edad), los solicitantes po-
drán indicar verbalmente 
su número de cédula de 
ciudadanía, con la cual la 
Cámara verificará la iden-
tidad del peticionario me-
diante el cotejo biométri-
co efectuado contra la 
base de datos de la Re-
gistraduría Nacional del 
Estado Civil. 

En los casos en los cuales 
no aplique la verificación 
biométrica de identidad 
(extranjeros), se hará un 
registro fotográfico, tanto 
del documento de identi-
dad como de la persona 
que realiza el trámite. Di-
chos registros harán parte 
del expediente que se le 
sigue al comerciante.

Precaución y 
reserva

Manejo de nombramientos

Las cámaras validamos hoy 
que el solicitante sea la 
Persona Natural titular del 
registro o su representan-
te legal, administrador o 
revisor fiscal inscrito, en el 
caso de Personas Jurídicas.

Igualmente, nos abstene-
mos de recibir, tramitar 
o registrar actos o docu-
mentos cuando existan in-

consistencias en la identi-
ficación del peticionario o 
cuando no se cumplan los 
presupuestos del SIPREF.

La cámara le informa al ti-
tular del registro, por me-
dio de correo electrónico 
o un mensaje de texto, que 
se ha presentado la radi-
cación de un trámite para 
modificar su registro. 

Si existe una irregularidad, 
el titular debe evidenciar 

inmediatamente (presen-
tándose a la cámara de co-
mercio) que el documento 
radicado no es de su pro-
cedencia, es fraudulento y 
podrá solicitar su oposición 
al documento presentado. 
La cámara deberá estudiar 
la oposición y decidirá si la 
acepta o no, de acuerdo a 
su competencia.

Si el titular presenta la opo-
sición cuando el documen-

Cabe destacar que 
bajo el SIPREF todo 
nombramiento que se 
realice en el registro 
mercantil de una Per-
sona Jurídica es vali-
dado en el sistema de 
información de la Re-
gistraduría Nacional 
del Estado Civil; es de-
cir, que a cada uno de 
los nombrados se les 
verifica la vigencia de 
la cédula de ciudada-
nía. Quien no la tenga 
vigente no podrá ser 
inscrito. 

Para ello debe repor-
tarse en todo nombra-
miento o ratificación, 
el nombre completo 
del nombrado, el nú-
mero de cédula y la 
fecha de expedición, 
bien sea en el docu-
mento o acta donde 
consta la elección, en 
la carta de aceptación 
o, en su defecto, si lo 
considera pertinente, 
aportando fotocopia 
de la cédula de ciuda-
danía. 

Es importante que los 
titulares de los regis-
tros públicos manten-
gan actualizados sus 
datos para así poder 
ser informados de lo 
que está pasando en 
sus registros. 

También, se aconseja 
que de manera perió-
dica revisen y verifi-
quen su información, 
evitando que terceros 
malintencionados la 
modifiquen.

Cabe advertir que 
quien altere o modifi-
que la información de 
los registros públicos 
de manera injustifica-
da puede verse incur-
so en la comisión de 
un delito de conformi-
dad con lo estableci-
do en el Código Penal 
colombiano y demás 
normas vigentes.

to ya ha sido registrado 
por la cámara de comercio 
la entidad no la aceptará 
y deberá indicarle al titu-
lar del registro que podrá 
hacer uso dentro de los 10 
días siguientes al registro, 
del Recurso de Reposición 
ante la cámara y, en sub-
sidio de apelación, ante la 
Superintendencia de So-
ciedades.
Si el titular desiste del trá-
mite y el documento ya ha 
sido registrado por la cá-

mara de comercio, no po-
drá acudirse al desistimien-
to del trámite y el titular del 
registro deberá dentro de 
los diez (10) días siguientes 
a la inscripción hacer uso 
del recurso de reposición 
ante la cámara y del recur-
so de apelación ante la Su-
perintendencia de Industria 
y Comercio, además de ini-
ciar las acciones judiciales 
cuando el documento pro-
viene de conductas ilícitas.

1 2 3

4 5 6

bit.ly/protecciondatosAS

habeasdata@ccas.org.co
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Aburrá Sur 2023 ¡Así apoyamos a 
nuestros empresarios!

Al cierre del 2023 la cámara sumó 31 años de existencia corporativa y gestión gremial validando ampliamente no sólo su legitimi-
dad, sino también la efectiva labor que viene aportando a la región a través de sus diferentes planes, programas y proyectos.

Para tal fin cuenta con un renovado Plan Estratégico Institucional, a través del cual estamos atendiendo las expectativas y necesida-
des de nuestros comerciantes e industriales, no sólo desde el punto de vista de las tareas registrales delegadas por el Estado, sino 
también en todo lo referente al desarrollo empresarial y a la competitividad territorial del Aburrá Sur.

Esfuerzos como estos tienen como propósito: Contribuir a la competitividad económica de nuestra región, facilitar el desarrollo de 
sus empresas y mejorar el clima de negocios. En eso estamos y en ello seguiremos trabajando sin descanso.

Emprendimiento Programa 
de Cámara 
itinerante

Se hizo acompañamien-
to a 2.524 emprende-
dores. De ellos 1.509 
fueron asesorías gene-
rales (asistencia en mo-
delos de negocio); 652 
asesorías en diseño de 
modelo de negocio; 219 
asesorías en modelo co-
mercial; 132 asesorías en 
modelo financiero y 12 
diagnósticos.

Adicionalmente y con el 
fin de mejorar la cober-
tura emprendedora en 
el territorio, entre el 11 
de septiembre y el 10 de 
noviembre, se realizaron 
unas visitas de campo, 
con un total de 408, su-
perando en un 130% en 
la meta propuesta para 
este piloto.

Igualmente, se realizaron 
10 talleres a través de se-
siones de 2 a 4 horas, im-
pactando a 20 personas 
o más por taller, para un 
total de 607 participan-
tes beneficiados. 

En el 2023 también se 
implementó, en fase pi-
loto, el Programa Em-
prende con Mente Sana. 
La participación activa 
y la diversidad de los 48 
asistentes, tanto en gé-
nero como en formación 
educativa y estructuras 
familiares, subraya la ne-
cesidad de consolidar, a 
futuro, un enfoque inclu-
sivo y multifacético que 
aborde las variadas reali-
dades de los emprende-
dores.

Con el fin de promover 
el relacionamiento co-
mercial entre las empre-
sas y entendiendo las 
necesidades actuales de 
contar con mecanismos 
de financiación que per-
mitan impulsar el desa-
rrollo económico de los 
5 municipios del Aburrá 
Sur la Cámara lideró en 
el 2023 varios espacios 
de Rueda de Conexiones 
Comerciales y Financie-
ras, de las cuales se be-
neficiaron 280 empren-
dimientos.

El Programa de Cámara 
Itinerante es una estrate-
gia a través de la cual la 
cámara informa, sensibi-
liza y motiva a diferentes 
grupos de interés (ins-
tituciones educativas, 
centros de emprendi-
miento, entes gremiales, 
académicos, públicos 
y privados), en torno al 
papel que cumplimos las 
cámaras de comercio en 
el desarrollo socioeco-
nómico de las regiones.

Las jornadas permiten 
difundir los programas 
y servicios que los entes 
camerales tenemos dis-
ponibles (en su mayoría 
en forma gratuita) para 
mejorar la formalización, 
el emprendimiento, el 
fortalecimiento empre-
sarial, la innovación, la 
internacionalización y el 
mejoramiento competi-
tivo y productivo de las 
unidades productivas en 
sus respectivas jurisdic-
ciones.

En la vigencia del 2023, 
la cámara realizó 5 en-
cuentros con entidades 
privadas (colegios-uni-
versidades) y 5 encuen-
tros con entidades pú-
blicas, en los cuales se 
informó y sensibilizó a 
290 personas, para un 
promedio de 30 por en-
cuentro.

Las Tutorías Microem-
presariales son espacios 
de acompañamiento vir-
tual y/o presencial per-
sonalizado para el em-
presario, con duración 
de 1 hora. En estos espa-
cios se profundiza en la 
temática socializada en 
los encuentros sincróni-
cos.

En la vigencia 2023 se 
ejecutaron en Tutorías 
498 horas de asesoría 
(comercial, financie-
ro-contable, habilidades 
blandas, laboral, legal, 
marketing digital y fac-
turación electrónica), 
con las cuales se bene-
ficiaron 411 empresas del 
Aburrá Sur.

El municipio que mostró 
un mayor nivel de parti-
cipación empresarial en 
el Componente de Tu-
torías fue Itagüí (38%), 
seguido por Sabaneta 
(27%); Envigado (25%) y 
Caldas y La Estrella (5% 
y 4% respectivamente).

El programa Modelos de 
Negocios para el mejo-
ramiento competitivo 
de las pymes del Aburrá 
Sur 2023 se desarrolló 
en tres fases: Nivelación 
de Conceptos, Talleres 
Prácticos – Consultas y 
Fase Individual - Mode-
los de Negocios y Pro-
puesta de Valor.

Las empresas partici-
pantes se distribuyeron 
en los siguientes muni-
cipios: Envigado (12), 
Sabaneta (7), Itagüí (6), 
y La Estrella (2), para un 
total de 27 empresas be-
neficiarias.

Con este apoyo estraté-
gico los empresarios pu-
dieron mejorar el perfil 
de sus propios modelos 
de negocio, valoraron la 
importancia de indagar 
más sobre sus segmen-
tos de cliente, e identi-
ficaron los dolores más 
importantes que la com-
pañía debe solucionar.

La mayoría de los geren-
tes identificaron, entre 
muchos otros aprendi-
zajes, que el seguimien-
to y el monitoreo que le 
hacen a las nuevas ideas 
y procesos de mejora en 
el Modelo de Negocios 
es muy pobre. 

Gracias a los talleres 
prácticos los empresa-
rios pudieron acceder a 
una metodología estruc-
turada para el desarrollo 
del Modelo de Negocios.

En la vigencia del 2023 
la cámara patrocinó, ase-
soró y acompañó en sitio 
a cerca de 100 empresas 
Mipymes en escenarios 
de promoción comercial 
altamente posicionados 
en nuestro medio: Co-
lombiamoda, Colombia-
tex, Plaza de Wein (Viva 
Envigado) y la Feria del 
Entretenimiento Xpecta.

La Plaza de Wein, es una 
feria de emprendedores 
para emprendedores, 
y está dirigido a todos 
los públicos de todas las 
edades y a los empren-
dedores que quieran 
abrir nuevos mercados 
y generar nuevos nichos 
comerciales.

Al cierre del evento el 
reporte de ventas de los 
microempresarios del 
Aburrá Sur alcanzó los 
$70 millones. Adicional 
a ello, reportaron 990 
nuevos seguidores en re-
des sociales, a los cuales 
se sumaron los 337.000 
asistentes de los 5 días 
de la feria (un promedio 
diario de 67.500 perso-
nas).

En esta feria participa-
ron 11 empresarios de 
Envigado, 4 de Itagüí, 2 
de Sabaneta, 2 de Cal-
das, y 1 del Municipio de 
La Estrella.

En Xpecta, por su parte, 
participaron 4 empresa-
rios de Sabaneta, 3 de 
Envigado, 2 de Itagüí y 1 
del Municipio de Caldas.

En lo que respecta a Co-
lombiamoda y Colom-
biatex, la Cámara gestio-
nó con la feria la masiva 
participación (visitas sin 
costo) de empresarios 
de la región a los diferen-
tes pabellones, muestras 
y actividades comercia-
les de ambas ferias.

La Escuela de Saberes es 
una estrategia netamen-
te presencial dentro de 
los componentes de For-
talecimiento Microem-
presarial.

Busca brindar capacida-
des y conocimiento para 
el hacer del microempre-
sario, generando mayor 
impacto desde la prácti-
ca en sus unidades pro-
ductivas. 

En la vigencia del 2023, 
la Escuela de Saberes 
ejecutó 378 horas que 
beneficiaron a 160 em-
presas en los diferentes 
municipios del Aburrá 
Sur.

El eje temático con ma-
yor nivel de participación 
en la Escuela de Saberes 
2023, fue el área comer-
cial (144 horas - 38% del 
total ejecutado). 

Los municipios con ma-
yor participación en 
la Escuela de Saberes 
fueron Itagüí y Enviga-
do (35% y 31%, respec-
tivamente), seguidos 
por Sabaneta (20%) y 
Caldas y La Estrella (7% 
de las horas ejecutadas 
cada uno).

Consultorio 
Microempre-
sarial

Fortaleci-
miento Micro

Retinnas, 
innovación en 
pymes

Fábricas de 
productividad

Conexiones 
Comerciales

Escuela de 
saberes

Fortalecimiento 
Modelo de 
Negocio Pymes

Promoción 
comercial

Tutorías
Microempresa-
riales

Para el 2023 se logró 
a través de este Con-
sultorio la ejecución 
de 539 horas de ase-
soría, lo que represen-
tó la atención de 339 
empresas.

Las asesorías brinda-
das se realizaron en 
los siguientes ejes: 
comercial, financie-
ro-contable, legal, 
laboral, tributario, 
marketing digital, re-
diseño del modelo de 
negocio y administra-
ción.

El municipio que más 
empresarios registró 
como asesorados fue 
Itagüí (40% del total 
de horas ejecutadas), 
seguido por el mu-
nicipio de Envigado 
(28%).

Entre los sectores 
productivos del Abu-
rrá Sur el que mayor 
demanda hicieron de 
los servicios del Con-
sultorio Microempre-
sarial durante la vi-
gencia del 2023 fue 
el sector comercial 
(62%), seguido, en su 
orden, por el sector 
servicios (32%), otros 
sectores (4%) y el 
sector industrial (2%).

Sabaneta se presen-
tó como el municipio 
con participación in-
termedia (21%). Entre-
tanto, los municipios 
que presentaron una 
menor participación 
en horas ejecutadas 
en la vigencia 2023 
fueron Caldas (6%) y 
La Estrella (5%).

La modalidad con ma-
yor recurrencia den-
tro de este servicio en 
el 2023 fue la virtual 
(77% de las asesorías 
brindadas), con 413 
horas de atención. Por 
su parte, la modalidad 
presencial representó 
el 23%, con un total 
de 126 horas de ase-
sorías efectivas.

Las Orientaciones 
Metodológicas son 
espacios presencia-
les, con duración de 2 
horas. Su objetivo es 
generar unos compo-
nentes de sensibiliza-
ción para los empre-
sarios con respecto 
a temáticas transver-
sales, de importante 
aplicación en sus uni-
dades productivas. 

En la vigencia 2023 
se realizaron 34 en-
cuentros de Orienta-
ción Metodológica, 
equivalente a 68 ho-
ras de capacitación, 
en modalidad pre-
sencial.

En el 2023 confirma-
ron su participación a 
los encuentros un to-
tal de 1.742 personas, 
de las cuales 1.401 
personas, de 1.042 
empresas asistieron 
finalmente, logrando 
así un 80% de efecti-
vidad en la convoca-
toria general.

La participación de 
empresas por muni-
cipio fue liderado en 
este componente por 
Itagüí (37%), seguido 
por los municipios de 
Envigado (28%); Sa-
baneta (25%), y Cal-
das y La Estrella (5% 
cada uno).

Un total de 21 empre-
sas de los 5 munici-
pios del Aburrá Sur 
fueron las protago-
nistas del Programa 
de Retos Empresaria-
les para la Transfor-
mación Innovadora 
del Aburrá Sur, RE-
TINNAS.

Este innovador pro-
grama fue lanzado 
por la Cámara de Co-
mercio Aburrá Sur y 
Comfenalco. De las 
primeras 21 empresas 
beneficiarias, 10 eran 
del municipio de Ita-
güí, 5 de Sabaneta, 
3 de Envigado, 2 de 
Caldas y 1 del munici-
pio de La Estrella.

El programa fue con-
cebido para forta-
lecer las micros y 
pequeñas empresas 
adscritas a Comfenal-
co y a la cámara, con 
el fin de colaborar en 
la resolución de retos 
empresariales que 
permitan resolver 
brechas organizacio-
nales.

Aportó igualmente a 
incentivar las capa-
cidades de co-crea-
ción, innovación y 
adaptabilidad de co-
nocimientos y/o tec-
nologías de las em-
presas beneficiarias.

Fábricas de Producti-
vidad fue una apuesta 
del Gobierno Nacional, 
liderada por Colom-
bia Productiva del Mi-
nisterio de Comercio, 
Industria y Turismo, 
con aliados regionales 
como las cámaras de 
comercio, que busca 
mejorar la productivi-
dad, la competitividad 
y la rentabilidad de las 
Mipymes del país, con 
el fin de que produz-
can más y mejor.

El programa busca, 
igualmente, incre-
mentar las capacida-
des especializadas 
de las regiones y de 
las empresas, a tra-
vés de intervenciones 
de asistencia técnica 
y acompañamiento, 
para mejorar sus pro-
cesos de producción, 
optimizar su consumo 
de energía, cumplir 
normas de calidad, 
promover la innova-
ción y mejorar la ges-
tión del talento huma-
no, entre otros temas 
clave.

Para la ejecución del 
Ciclo 5 de Fábricas 
de Productividad, la 
Cámara de Comercio 
Aburrá Sur acordó con 
el Gobierno Nacional 
(Colombia Productiva) 
apoyar a un total de 
143 empresas.

En la vigencia del 2023 
se inició la Fase 1 del 
Ciclo 5, al cual se vin-
cularon 74 empresas 
de los 5 municipios del 
Aburrá Sur (34 finan-
ciados por la cámara 
y los 40 restantes por 
parte de Colombia 
Productiva).

Los ejes de interven-
ción del programa 
son nueve: 1. Produc-
tividad Operacional. 
2. Logística. 3. Gestión 
Comercial. 4. Eficien-
cia Energética. 5. Ges-
tión de la Calidad. 6. 
Productividad Laboral. 
7. Desarrollo y Sofisti-
cación de Producto. 8. 
Transformación Digi-
tal, y 9. Sostenibilidad 
Ambiental.

Este espacio sirvió para 
conectar las actividades 
económicas del Aburrá 
Sur, con el fin de gene-
rar amplitud de mercado 
dentro de su cadena de 
valor, posibilitando así el 
crecimiento de las activi-
dades comerciales y una 
mayor generación de in-
gresos para las microem-
presas.

La ruta de acompaña-
miento estuvo prevista en 
diferentes momentos y 
se enfocó en el fortaleci-
miento empresarial de los 
sectores de gastronomía 
y entretenimiento.

En total, los asesores de 
este componente rea-
lizaron 117 visitas em-
presariales a las firmas 
pertenecientes a estas 
actividades económicas, 
fruto de lo cual se logró la 
articulación de 91 empre-
sarios a la Ruta de Cone-
xiones Comerciales 2023.

Esfuerzos como 
estos tienen 
como propósito 
contribuir a la 
competitividad 
económica de 
nuestra región, 
facilitar el 
desarrollo de 
sus empresas y 
mejorar el clima 
de negocios.

“
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CEO, Centro 
de Excelencia 
Operacional

Aburrá Sur 
Online

Promoción 
Comercial 
Internacional

InnovaciónArtífice Feria del Diseño 
2023

Unidad de 
Comercio 
Internacional 
UCI

Programas 
de Formación 
Exportadora

Pacto EEE
Educación - Empresa - Estado

El Centro de Excelen-
cia Operacional (antes 
Observatorio de Pro-
ductividad) nació en el 
Aburrá Sur desde hace 
8 años bajo la tutela de 
la cámara con el fin de 
aportar a sus empresas 
un futuro sustentable, 
sostenible y competiti-
vo.

Los pilares fundamen-
tales del observatorio 
son la productividad, 
el ambiente de trabajo 
y el aprovechamiento 
tecnológico.

El modelo implemen-
tado en el 2016 para el 
acompañamiento de 
las Mipymes se funda-
mentó en un sistema 
de maximización de las 
operaciones.

En el 2023 el CEO 
acompañó un grupo de 
35 pymes y 18 microem-
presas de los sectores 
más representativos del 
Aburrá Sur en las áreas 
de manufactura, co-
mercio y servicios, am-
parada en un principio 
de intervención en el 
que “Todos Caben, To-
dos Pueden… Y Todos 
Deben”.

Por municipio, el 45% 
de las empresas bene-
ficiarias del 2023 eran 
de Itagüí, 20% de Envi-
gado, 17% de Sabaneta, 
14% de La Estrella y 2% 
de Caldas.

La intervención empre-
sarial de dichas Mipy-
mes permitió medir el 
comportamiento de su 
productividad, definir 
el foco de mejora en el 
proceso, lograr una ho-
mologación conceptual 
y metodológica, ana-
lizar las pérdidas del 
proceso y mejorar la 
pérdida que se requie-
re para revertir las bre-
chas operacionales y 
sus causas en las prác-
ticas que no facilitan 
eficiencia y propician 
las restricciones.

El programa incluyó 
un proceso de entre-
namiento en produc-
tividad que cobijó a 
más de 480 empresas 
(cerca de 1.000 perso-
nas, entre operarios, su-
pervisores y directivos 
adscritos a las mismas).

Dichos entrenamientos 
fueron In House y cen-
trados en las temáticas 
de excelencia opera-
cional, para un total de 
más de 480 empresas y 
más de 1.000 personas.

A través de este pro-
grama la cámara busca 
generar conocimientos 
de E-Commerce en los 
empresarios de la re-
gión, con el fin de per-
mitirles que mediante 
este nuevo canal de 
comercialización in-
tensifiquen su poder 
de venta, tanto a nivel 
nacional como interna-
cional.

El balance del 2023 fue 
muy positivo, ya que 
su oferta fue renovada 
para asegurar la parti-
cipación de todos los 
comerciantes, tanto 
aquellos que ofrecen 
productos como servi-
cios. Además se priori-
zó un lenguaje sencillo 
que permite la inclu-
sión de empresarios y 
emprendedores, inde-
pendientemente de su 
nivel de conocimiento.

El programa se distri-
buyó en el 2023 en un 
ciclo de acompaña-
miento que incluyó 10 
sesiones y 4 ciclos en 
los siguientes ejes te-
máticos: Oportunida-
des para mi negocio 
en el mundo digital, 
Crea tu propia tienda 
virtual, E-Commerce y 
redes sociales, Mejo-
ra la presencia online 
de tu negocio, Logís-
tica para E-Commer-
ce, Pasarela y medios 
de pago, Pauta digital, 
Generación de conte-
nidos en redes sociales 
y Crear y medir tu es-
trategia Digital.

La asistencia a los 4 
ciclos arrojó un total 
de 1.705 beneficiarios, 
lo que representó un 
promedio de 426 por 
ciclo.

En cada ciclo se im-
plementaron un total 
de 15 tiendas virtuales, 
para un total de 60 en 
la vigencia 2023, be-
neficiando a igual nú-
mero de empresas del 
Aburrá Sur, así: 23 de 
Itagüí, 22 de Envigado, 
10 de Sabaneta, 3 de 
La Estrella y 2 de Cal-
das.

Complementariamen-
te, en el componente 
de Transformación TIC, 
el programa benefició 
en el 2023 a 8 empre-
sas del Aburrá Sur con 
la reestructuración de 
su sitio web (4 de Ita-
güí, 2 de Envigado, 1 de 
La Estrella y 1 de Saba-
neta).

En el 2023 la cámara 
adelantó una serie de 
gestiones orientadas 
especialmente al for-
talecimiento de la cul-
tura de la innovación 
entre los empresarios 
y comerciantes de los 
5 municipios de la re-
gión.

En dicha vigencia la 
cámara otorgó el Pre-
mio a la Innovación 
Aburrá Sur en las ca-
tegorías de Producto 
o Servicio, Proceso y 
Comercialización, res-
pectivamente.

De las 35 Mipymes 
que postularon sus 
iniciativas en innova-
ción para el Premio 
de Innovación Aburrá 
Sur 2023, 3 fueron fi-
nalmente reconoci-
das, respectivamente, 
con las categorías de 
Producto o Servicio.

Categoría Producto o 
Servicio: Teana S.A.S, 
con sede en Enviga-
do, fue reconocida 
por un sistema inno-
vador que condujo al 
exitoso lanzamiento 
de un nuevo producto 
que, además de con-
tar con indicadores 
cuantitativos de éxito, 
destaca por su carác-
ter disruptivo, mar-
cando el camino para 
futuras innovaciones. 
Su invención cuenta 
hoy con patente en 
Estados Unidos y Co-
lombia.

Categoría Proceso: 
Alsec Alimentos Se-
cos S.A.S, con sede 
en La Estrella, se des-
tacó por su cultura 
innovadora, inversión 
en ciencia, tecnología 
y desarrollo, al igual 
que por su contribu-
ción a los Objetivos 
de Desarrollo Soste-
nible. Esto la ha po-
sicionado entre las 5 
empresas más innova-
doras de Colombia.

Categoría Comercia-
lización: Bioingred 
Tech S.A.S, con sede 
en Itagüí fue recono-
cida por el desarrollo 
de nuevos esquemas 
de comercialización 
para sus productos y 
servicios, destacán-
dose en la industria 
gracias a su portafolio 
de ingredientes inno-
vadores que integran 
naturaleza, ciencia y 
tecnología.

La cámara participó 
con 49 empresas ex-
portadoras en el Se-
minario Importación 
y exportación para el 
sector agropecuario 
en Colombia, realiza-
do en la Universidad 
La Salle, en el Munici-
pio de Caldas, el 10 y 
11 de mayo de 2023.

De otro lado, en 
convenio con la Cá-
mara Binacional del 
Pacífico, la cámara 
realizó el Seminario 
Perspectivas de Co-
lombia en la Cuenca 
del Pacifico: Retos y 
Oportunidades, en el 
cual participaron 29 
empresas (12 de En-
vigado, 7 de Itagüí, 6 
de La Estrella y 4 de 
Sabaneta).

Adicionalmente se 
impartió un taller so-
bre Certificados de 
Origen, que incluye-
ron un análisis de las 
posiciones arancela-
rias y negociaciones, 
principios generales 
de las normas de ori-
gen, el acuerdo CAN 
y el TLC con Estados 
Unidos, así como las 
nuevas condiciones 
en materia de certifi-
cados de origen con 
Venezuela.

La participación en 
el taller contó con 51 
asistentes represen-
tando a 38 empresas, 
las cuales estuvieron 
distribuidas en los di-
versos municipios del 
Aburrá Sur (12 de Ita-
güí, 10 de Envigado, 
8 de La Estrella, 7 de 
Sabaneta, y 1 de Cal-
das).

También, la cáma-
ra ejecutó el taller 
Aprende a importar 
de manera exitosa, 
el cual contó con la 
participación de 29 
empresas y 46 asis-
tentes del Aburrá Sur 
(17 de Itagüí, 5 de En-
vigado, 5 de La Estre-
lla, 1 de Sabaneta y 1 
de Caldas).

El Programa de Alista-
miento Financiero, Artí-
fice, de la cámara busca 
cerrar brechas y mejorar 
competencias financie-
ras en las Mipymes del 
Aburrá Sur.

En la vigencia del 2023, 
entre capacitación gene-
ral y nivelación concep-
tual, planes de trabajo in-
dividuales y seguimiento 
y acompañamiento se 
beneficiaron a 25 Mipy-
mes de la región (10 de 
Itagüí, 6 de Envigado, 6 
de Sabaneta y 3 de La 
Estrella).

Las compañías partici-
pantes se dieron cuen-
ta de la realidad de sus 
estrategias actuales y de 
las actividades necesa-
rias para poder mejorar 
las perspectivas a futuro. 

No solo los objetivos, las 
tareas y los indicadores 
pueden estar referencia-
dos alrededor de ingre-
sos y márgenes, sino que 
también deben estar en 
el capital invertido (ca-
pital de trabajo y propie-
dad, planta y equipo).

En el marco de las ini-
ciativas orientadas a for-
talecer las capacidades 
exportadoras y los cono-
cimientos en comercio 
internacional de las em-
presas, se estableció una 
valiosa colaboración con 
la Feria de Diseño 2023.

Este evento representa 
un ecosistema que co-
necta diversas oportuni-
dades de la industria del 
diseño con los actores 
relevantes en una plata-
forma comercial e inspi-
radora.

La feria, realizada entre 
el 14 y el 15 de septiem-
bre en Plaza Mayor, con-
tó con la participación 
de más de 250 exposi-
tores nacionales e inter-
nacionales, una agenda 
académica internacio-
nal y un día de negocios 
(business day). 

En este encuentro, las 
empresas del Aburrá 
Sur participaron activa-
mente con el objetivo de 
identificar potenciales 
proveedores internacio-
nales.

En total se beneficiaron 
103 empresas de la re-
gión con la participación 
de 176 asistentes (47 em-
presas de Envigado, 26 
de Itagüí, 20 de Sabane-
ta, 6 de La Estrella y 4 de 
Caldas), consolidando 
así una experiencia enri-
quecedora y propician-
do conexiones comer-
ciales significativas en el 
ámbito internacional.

Se prestaron más de 
559 asesorías, princi-
palmente a las unidades 
empresariales que se en-
cuentran ubicadas en los 
municipios del Aburrá 
Sur.

La demanda de estos 
servicios se concentra 
en los municipios de En-
vigado e Itagüí, cada uno 
con una participación 
del 30.6% y 25.8%, res-
pectivamente, reflejando 
la vocación exportadora 
de los mismos.

Los municipios de Cal-
das (3.6%), La Estre-
lla (10.4%) y Sabaneta 
(16.6%) también han ac-
cedido a los servicios del 
Consultorio de Comercio 
Internacional.

Los temas de consulta 
más demandados son 
asesorías en procesos 
de importación y expor-
tación, así como acom-
pañamientos persona-
lizados en el estudio de 
mercados y aspectos le-
gales.

En cuanto a los secto-
res productivos, los más 
demandados de los ser-
vicios del Consultorio 
de Comercio Internacio-
nal durante 2023 fueron 
agroindustria (22.7%), 
sector textil-confec-
ción (17.5%) y servicios 
(5.4%).

La cámara ejecutó en el 
2023 su programa de 
Formación Exportado-
ra a través de sesiones 
de capacitación el 27 de 
julio y el 11 de octubre, 
centrándose en el pro-
ceso de exportación y la 
planificación estratégica 
para la internacionaliza-
ción. 

El objetivo primordial era 
formar y fortalecer a las 
empresas y comercian-
tes de la región, capaci-
tándolos para identificar 
oportunidades en los 
mercados internaciona-
les para sus productos.

Cada sesión abordó te-
mas fundamentales re-
lacionados con los pro-
cesos de exportación y 
delineó acciones clave 
que las empresas debe-
rían seguir para alcanzar 
con éxito sus metas de 
internacionalización.

En la Primera Cohorte 
participaron 13 personas 
de 12 empresas adscritas 
a los municipios de Envi-
gado (7), Sabaneta (3) y 
Caldas (2).

En la Segunda Cohorte 
se vincularon 69 perso-
nas de 55 empresas. De 
ellas 21 eran de Itagüí, 16 
de Envigado, 9 de La Es-
trella, 8 de Sabaneta, y 1 
de Caldas.

El camino de la inter-
nacionalización, para 
qué internacionalizar 
las empresas y estrate-
gias globales, lecciones 
en internacionalización 
empresarial, fueron los 
ejes temáticos del Foro 
que lideraron al respec-
to la Cámara de Comer-
cio Aburrá Sur y CEIPA 
powered by Arizona Sta-
te University.

El evento, realizado el 31 
de octubre en la sede de 
la cámara en Sabaneta, 
congregó a destacados 
expertos académicos, 
instituciones y agencias 
especializadas.

A ellas se sumaron un 
grupo de expertos con 
amplio conocimiento en 
materia de internaciona-
lización adscritos al Gru-
po Espumados y a las 
empresas J2techpro, e 
Indugevi.

El Pacto Educación Em-
presa Estado, EEE, es 
una iniciativa transfor-
madora del quehacer 
curricular y la capaci-
dad docente regional, 
así como una estrategia 
pedagógica que permite 
fortalecer competencias 
duras y blandas en los 
jóvenes de la básica pri-
maria y secundaria del 
Aburrá Sur, con un énfa-
sis en el emprendimiento 
digital.

El Pacto busca hoy pro-
mover el desarrollo de 
competencias socioe-
mocionales y emprende-
doras, así como el pensa-
miento computacional, 
con la construcción de 
rutas de aprendizaje y 
la formulación de pro-
yectos de innovación y 
emprendimiento en en-
tornos escolares.

En el año 2023 el pro-
grama se enfocó en la 
básica primaria de 14 
instituciones educati-
vas del Aburrá Sur (3 de 
ellas patrocinadas por el 
Municipio de Itagüí), en-
tendiendo la necesidad 
de seguir fortaleciendo 
las capacidades empren-
dedoras y de innovación 
desde la base.

El programa benefició 
en esta vigencia a 14 rec-
tores, 20 coordinadores, 
72 maestros y cientos de 
niños de los 6.251 que es-
tán adscritos a la básica 
primaria de las 14 Institu-
ciones seleccionadas.

Los maestros recibie-
ron 40 horas de entre-

namiento presencial y 
30 virtuales en torno al 
modelo educativo, mien-
tras que los directivos 
docentes recibieron 15 
acordes con su perfil de 
gobernanza educativa.

Igualmente se ejecuta-
ron 105 horas en la im-
plementación de herra-
mientas y metodologías 
transformadoras del 
quehacer pedagógico 
de las Instituciones y se 
entregaron 3.120 libros 
físicos (serie Somos Em-
prendedores) diseñados 
exclusivamente por el 
Pacto para consolidar la 
renovación educativa en 
curso.

Entre las acciones del 
Pacto en el 2023 se re-
salta especialmente el 
acompañamiento a 420 
estudiantes y 13 maes-
tros en el Laboratorio de 
Innovación Abierta Di-
verPy

En la vigencia, el Pro-
grama también ejecutó, 
durante 4 días, el even-
to Maker Fest 2023, bajo 
el modelo de innovación 
abierta  -  Design Thin-
king.

En este proceso, profe-
sores y alumnos aplica-
ron todos los aprendi-
zajes previos en áreas 
STEAM, así como los ad-
quiridos en la etapa pre-
via de Maker Fest, con el 
fin de crear prototipos a 
soluciones académicas, 
sociales y ambientales, 
empleando las herra-
mientas digitales.

Al cierre del 
2023 la cámara 
sumó 31 años 
de existencia 
corporativa y 
gestión gremial 
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Aburrá Sur 2023 ¡Así apoyamos a nuestros empresarios!

PreciAS 2023
El Programa de Prepa-
ración en Comercio In-
ternacional, PreciAS no 
solo busca preparar a las 
empresas para ingresar 
a nuevos mercados, sino 
también facilitar la iden-
tificación de oportuni-
dades en segmentos de 
mercado en crecimiento. 

Un ejemplo de ello es el 
Programa PreciAS Náu-
tico, desarrollado en co-
laboración con nuestro 
aliado estratégico Am-
cham Antioquia & Cal-
das. 

Con la participación de 
36 asistentes y 25 em-
presas (11 de Itagüí, 10 
de Envigado, 3 de Sa-
baneta y 1 de Caldas), el 
programa inició en julio 
y se estructuró en cuatro 
etapas. 

La Primera Etapa, inclu-
yó la ejecución de talle-
res de formación sobre 
oportunidades en el sec-
tor náutico en los Esta-
dos Unidos, planificación 
estratégica y procesos 
de exportación. 

En la Segunda Etapa, 
el Trade Center de Am-
cham asesoró a 10 em-
presas participantes 
sobre su estrategia inter-
nacional para ingresar al 
mercado estadouniden-
se. 

Finalmente, en la última 
etapa, cinco (5) empre-
sas fueron seleccionadas 
para recibir una lista de 
potenciales clientes.

Como parte integral del 
Programa se acordó asis-
tir en el 2024 al Miami 
Boat Show, en Florida, la 
feria más importante de 
botes en el mundo. 

En 2023 la cámara tam-
bién ejecutó el Programa 
PreciAS Caribe y Centro-
américa en colaboración 
con nuestro aliado es-
tratégico, la Cámara Ho-
lland House. 

El 4 de octubre se inició 
el programa con la parti-
cipación de 85 asistentes 
y 68 empresas, Envigado 
21, Caldas 2, Itaguí 27, La 
Estrella 8, Sabaneta 10

Este programa multisec-
torial se estructuró en 
tres etapas clave. En la 
Primera Etapa, se lleva-
ron a cabo talleres for-
mativos centrados en las 
oportunidades presen-
tes en el Caribe y Cen-
troamérica, así como en 
la planificación estraté-
gica y los procesos de 
exportación. 

En la Segunda Etapa, la 
Cámara Holland Hou-
se brindó asesoría a 20 
empresas participantes, 
orientándolas en la for-
mulación de sus estrate-
gias internacionales para 
acceder al mercado del 
Caribe y Centroamérica. 

Finalmente, en la última 
etapa, 13 empresas fue-
ron seleccionadas para 
recibir una lista de po-
tenciales clientes y se les 
facilitó una agenda co-
mercial.

La agenda de PreciAS in-
cluyó también en el 2023 
un capítulo PreciAS para 
preparar al Aburrá Sur 
para negociar con el sec-
tor agroindustrial de los 
Estados Unidos.

La capacitación contó 
con la participación de 
32 empresas y 41 partici-
pantes. La participación 
por municipio reportó: 6 
empresas de Envigado, 1 
de Caldas, 15 de Itagüí, 6 
de La Estrella y 4 de Sa-
baneta. 

Posteriormente se se-
leccionaron 14 empresas 
especializadas en la pro-
ducción de productos 
frescos, procesados y de 
consumo animal para re-
cibir acompañamientos 
personalizados. 

Exportech 
2023

Capacitación 
y Asesoría 
Registral

La Cámara de Comercio 
Aburrá Sur, en colabora-
ción con las cámaras de 
comercio de Medellín, 
Oriente Antioqueño, el 
Clúster de Negocios Di-
gitales e Intersoftware, 
realizó en 2023 la se-
gunda edición del Pro-
grama Exportech, di-
señado para empresas 
del sector de negocios 
digitales. 

Un total de 120 empre-
sas se inscribieron en el 
Programa, de las cuales 
68 pertenecen a la juris-
dicción de Medellín, 11 al 
Oriente Antioqueño y 
41 a la región de Aburrá 
Sur. 

Estas empresas fueron 
sometidas a un proce-
so de selección basado 
en un diagnóstico de 
cumplimiento de requi-
sitos y de allí se pasó a 
una primera etapa del 
programa, la cual com-
prendió la ejecución de 
cuatro (4) talleres de 
formación.

A lo largo del desarrollo 
del Programa, las em-
presas participantes se 
beneficiaron de capa-
citaciones en diversos 
temas cruciales como: 
planificación estraté-
gica, identificación de 
mercados en Latinoa-
mérica para empresas 
de servicios, contra-
tación internacional y 
régimen tributario aso-
ciado a exportación de 
servicios. 

En la segunda etapa, las 
empresas que supera-
ron la fase inicial reci-
bieron asesorías perso-
nalizadas de tres horas 
en Contratación inter-
nacional y Régimen tri-
butario, dos aspectos 
fundamentales para 
llevar a cabo exporta-
ciones de servicios de 
manera segura.

Como fase final del pro-
grama Exportech 2023, 
las empresas llevaron 
a cabo una misión ex-
ploratoria en la Ciudad 
de México, reconoci-
da como una potencia 
en Latinoamérica en el 
sector de servicios digi-
tales. 

De las 41 empresas del 
Aburrá Sur inscritas ini-
cialmente en el progra-
ma, Envigado partici-
pó con 27, seguido por 
Itagüí con 3, La Estrella 
con 2 y Sabaneta con 9 
empresas. De la totali-
dad de empresas parti-
cipantes, 4 alcanzaron 
la fase final (2 de Envi-
gado, 1 de La Estrella y 1 
de Sabaneta). 

En el 2023, la cáma-
ra ejecutó una agen-
da académica para 
los comerciantes y 
usuarios de sus 5 mu-
nicipios, con el fin de 
fortalecer temas re-
gistrales y otros as-
pectos relacionados 
con la competitividad 
comercial.

En cumplimiento de 
esta tarea se reali-
zaron un total de 10 
conferencias y se-
minarios dirigidos a 
575 empresarios, co-
merciantes, empren-
dedores y público en 
general.

La cámara asesoró, 
igualmente, a sus em-
presarios en todos los 
temas registrales, la 
constitución de em-
presas bajo los pará-
metros de la norma-
tividad vigente y los 
trámites ante el Cen-
tro de Conciliación, 
Arbitraje y Amigable 
Composición.

En ejecución de lo 
anterior, fueron brin-
dadas 1.362 asesorías 
de manera presencial 
y virtual, todas las 
cuales fueron previa 
y debidamente agen-
dadas.

Así mismo, con el 
fin de poder hacer 
un acompañamiento 
más completo y aten-
der oportunamente a 
nuestros usuarios, se 
continuó con el ser-
vicio del chat para 
las consultas sobre 
temas registrales, 
las cuales sumaron 
16.228 en la vigencia 
del 2023.

Con el fin de conti-
nuar consolidando la 
atención y facilitar el 
ingreso de los docu-
mentos en forma vir-
tual, se avanzó en la 
prestación del servi-
cio de agendamiento 
de citas por la web

Programa 
ExportAS

Expocomer Conciliación y 
Arbitraje

Balance 
Registral

Balance 
Registral

Balance de 
Proponentes y 
ESAL

Gestión Cultural

Balance de 
Proponentes y 
ESALLa cámara diseñó desde 

hace varios años Expor-
tAS, un Programa Inte-
gral de Fortalecimiento 
de Capacidades de In-
ternacionalización, des-
tinado a fortalecer a las 
empresas del Sur del Va-
lle de Aburrá.

En la vigencia del 2023 
se realizaron 2 versiones 
del Programa: ExportAS 
Países Bajos y ExportAS 
Estados Unidos.

El primero, contó con 40 
asistentes de 32 empre-
sas de Envigado (8), Ita-
güí (12), La Estrella (6) y 
Sabaneta (6).

En la segunda se vincu-
laron 29 empresas con 
35 asistentes de Itagüí 
(13) empresas, Envigado 
(6), Sabaneta (7) y La 
Estrella (3).

El testimonio colectivo 
de los beneficiarios re-
salta un cambio positivo 
en la mentalidad empre-
sarial regional y sugiere 
que la región del Abu-
rrá Sur está encaminada 
hacia una participación 
más sólida y exitosa en 
los mercados internacio-
nales.

La idea es fortalecer la 
capacidad exportado-
ra del Aburrá Sur con 
el acompañamiento de 
empresas experimenta-
das, promover la diversi-
ficación de mercados, y 
capacitar a los empresa-
rios en cultura de nego-
cios, canales de comer-
cialización y modelo de 
negocio.

Savant (servicios logísti-
cos), Agro Grain (agroin-
dustria), Alco (construc-
ción), Cauchos Echeverri 
(manufactura de cau-
cho) e Indugevi (manu-
factura de cartón), son 
las 5 empresas sabane-
teñas que participaron 
en la Feria Expocomer, 
en Ciudad de Panamá, 
entre el 28 y el 30 de 
marzo del 2023.

Su participación en este 
importante evento fe-
rial que convoca a 750 
empresarios de Europa, 
Asia, África y América, 
contó con el respaldo 
económico y el acompa-
ñamiento especializado 
de la Unidad de Comer-
cio Exterior de la Cámara 
de Comercio Aburrá Sur 
y la Secretaría de De-
sarrollo Económico del 
Municipio de Sabaneta.

Esta plataforma ferial 
promueve contactos, 
productos y oportuni-
dades de negocios entre 
los participantes loca-
les e internacionales, en 
un área total de exhibi-
ción mayor a los 15.500 
metros cuadrados, en la 
que reúne a más de 30 
países.

Durante la vigencia del 
2023 fueron radicadas 
80 solicitudes de conci-
liación extrajudicial (pre-
tensiones totales por 
8.024.332.184), en las 
siguientes materias: 43 
civiles, 35 comerciales y 
2 de familia. De ellas se 
conciliaron 25, fracasa-
ron 32, inasistidas 12, de-
sistidas 2, pendientes 7 y 
retiradas 2.

En noviembre del 2023 
el centro participó en la 
Jornada Gratuita y en 
el “Festival de la Conci-
liación para el Cambio”, 
convocada por el Min-
justicia en la que se tra-
mitaron 2 conciliaciones, 
las cuales fueron debida-
mente conciliadas.

De otro lado, durante la 
vigencia del 2023 tam-
bién fueron radicadas 6 
Solicitudes de arbitraje 
en las siguientes mate-
rias: 4 civiles y 2 comer-
ciales, con unas preten-
siones comerciales por 
valor de $4.536.976.087. 

En 2023 se registraron 
10.720 matrículas en-
tre personas naturales, 
sociedades y estable-
cimientos de comercio, 
incluidas las que se tra-
mitaron a través del Re-
gistro Único Empresarial 
y Social RUES.

Se efectuaron 49.448 re-
novaciones de personas 
naturales, sociedades 
y establecimientos de 
comercio, incluidas las 
presentadas a través del 
RUES.

Se realizaron 8.480 can-
celaciones de personas 
naturales, sociedades 
y establecimientos de 
comercio, incluidas las 
presentadas a través del 
RUES.

Así mismo, se tramitaron 
en el Registro Mercantil 
41.026 registros y se ex-
pidieron 1.299 Certifica-
dos Especiales. También 
se expidieron 117.956 
Certificados de Existen-
cia y Representación Le-
gal

De ellos 113.556 corres-
pondían al Registro Mer-
cantil, 2.904 a entidades 
sin ánimo de lucro y los 
1.496 restantes al Regis-
tro Único de Proponen-
tes.

En el 2023 se efectua-
ron también las siguien-
tes devoluciones: 4.723 
en relación con el Re-
gistro Mercantil, 615 del 
registro de proponentes 
y 350 de entidades sin 
ánimo de lucro.

Además, se atendieron 
797 comunicaciones, 
exhortos y oficios a las 
distintas entidades del 
Estado (DIAN, Policía 
Nacional, Fiscalía, juz-
gados, entre otros) y se 
tramitaron 722 reque-
rimientos de oficios de 
embargo y otras medi-
das cautelares.

Las anteriores medidas 
eran sobre limitaciones 
al dominio de los esta-
blecimientos de comer-
cio o de las diferentes 
participaciones de los 
socios en las sociedades 
que solicitaron los des-
pachos judiciales y en-
tidades con jurisdicción 
coactiva (DIAN, muni-
cipios etc.), al igual que 
con inhabilidades para 
ejercer el comercio.

Los reportes indican que 
en el año 2023 un total 
de 24.273 renovaciones 
entre personas naturales 
y jurídicas se tramitaron 
por medio del servicio 
de renovación virtual de 
la Cámara de Comercio 
Aburrá Sur.

En el 2023 fueron expe-
didos 21.496 certificados 
de inscripción, actualiza-
ción y modificación de 
proponentes, tanto lo-
cales como a través del 
RUES.

También se realizaron 
605 registros entre ins-
cripciones, renovacio-
nes, actualizaciones, 
inscripciones por cam-
bio de domicilio y can-
celaciones, tanto locales 
como a través del RUES, 
y se efectuaron 129 ce-
saciones de efectos del 
registro por no renovar 
dentro del término esta-
blecido en la Ley.

En materia de promo-
ción cultural la cámara 
realizó 4 exposiciones 
de artes plásticas, 10 
conciertos, y 6 eventos 
complementarios, entre 
los cuales se destacaron 
el lanzamiento del libro 
El Sainete de Itagüí, del 
miembro de Junta David 
Mejía Peláez y el patroci-
nio para la edición del Li-
bro Evocación y Memo-
ria de Sabaneta, con un 
inventario fotográfico de 
Guillermo Gallego (Gui-
llego), quien es conside-
rado como el “Fotógrafo 
del Pueblo”.

En el 2023 fueron expe-
didos 21.496 certificados 
de inscripción, actualiza-
ción y modificación de 
proponentes, tanto lo-
cales como a través del 
RUES.

También se realizaron 
605 registros entre ins-
cripciones, renovacio-
nes, actualizaciones, 
inscripciones por cam-
bio de domicilio y can-
celaciones, tanto locales 
como a través del RUES, 
y se efectuaron 129 ce-
saciones de efectos del 
registro por no renovar 
dentro del término esta-
blecido en la Ley.

(camaraaburrasur.com).

La cámara cuenta 
con un renovado 
Plan Estratégico 
Institucional, a 
través del cual 
estamos atendiendo 
las expectativas 
y necesidades de 
nuestros comerciantes 
e industriales.
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Según informe de la 
Cámara de Comercio 
Aburrá Sur

Emprendimiento 
cayó 2.1% en 
2023 en el 
Aburrá Sur
La creación de empresas 
en el Aburrá Sur tuvo un 
leve descenso del 2.1% en la 
vigencia del 2023, al tota-
lizar 5.880 emprendimien-
tos (4.089 Personas Natu-
rales y 1.791 Sociedades) 
frente a los 6.007 que to-
talizaron los 5 municipios 
de la región en el 2022 
(4.087 Personas Naturales 
y 1.920 Sociedades).

De los 5.880 emprendi-
mientos del 2023, el 69.6% 
(4.089 Personas Natu-
rales – Comerciantes) se 
matricularon con $23.399 
millones en Activos, y el 
30.4% (1.791 Sociedades) 
lo aportaron las constitu-
ciones de Sociedades, con 
$110 mil millones en Acti-
vos.

En materia de emprendi-
mientos, las 1.791 Socieda-
des del 2023 fueron infe-
riores en un 6.7% a las 1.920 
del 2022, mientras que las 
4.089 Personas Naturales 
– Comerciantes fueron le-
vemente superiores a las 
4.087 del 2022.

Este balance emprendedor 
destaca que en el 2023, en 

los 5 municipios del Aburrá 
Sur, se registraron 22 em-
prendimientos diarios en 
promedio, de los cuales 
15 fueron de Personas Na-
turales - Comerciantes y 7 
societarios.

Comparados con otras vi-
gencias, en Personas Na-
turales (Comerciantes) 
los emprendimientos del 
2023 superaron en 0.6% 
los 4.065 del 2021, mien-
tras que la creación de So-
ciedades en 2023 superó 
en 17.1% las 1.639 Socie-
dades que nacieron en el 
2020.

En Personas Naturales 
(Comerciantes) los em-
prendimientos del 2022 
superaron en 6.1% los 
3.853 del 2021 (año de la 
pandemia), mientras que 
la creación de Socieda-
des en 2023 fue inferior en 
2.9% a las 1.844 Socieda-
des que nacieron en 2021.

Los resultados del 2023 
también superaron los re-
portes de creación de em-
presas del 2020 (año de 
pandemia). 

Los emprendimientos del 2023 fueron superiores en 
9.3% a las Sociedades y en 5.8% a las Personas Natura-
les – Comerciantes que nacieron en el 2020, año en el 
cual se crearon 5.492 emprendimientos (1.639 Socieda-
des y 3.853 Personas Naturales).

Emprendimiento cayó 2,1% en 2023 en el Aburrá Sur Emprendimiento cayó 2,1% en 2023 en el Aburrá Sur

Movilidad empresarial Itagüí, el más emprendedor

Cancelaciones y liquidaciones

Tasa de supervivencia

De otro lado, y de acuer-
do con los reportes de 
la cámara, al Aburrá Sur 
llegaron en el 2023, pro-
venientes de otras ju-
risdicciones, un total de 
445 empresas (30 me-
nos que el promedio del 
2022), con activos por 
valor de $1.3 billones. 

El 67% de las unidades 
productivas (301) que lle-

Entre los 5.880 emprendimien-
tos del Aburrá Sur en el 2023 
(Personas Naturales y Socieda-
des), el municipio con mayor 
participación fue Itagüí, con 
2.207 (37.5% del total).

Lo siguieron, en su orden, En-
vigado, con 1.763 emprendi-
mientos (30%); Sabaneta, con 
1.013 (17.2%); Caldas, con 465 
(8%) y La Estrella, con 432 
(7.3%). 

Los 2.207 emprendimientos 
de Itagüí registraron en 2023 
un total de $58.072 millones 
en activos. De ellos 1.722 fue-
ron Persona Naturales – Co-
merciantes con $7.936 millones 
en activos, y 485 Sociedades 
con $50.136 millones en acti-
vos. 

Por su parte, los 1.763 em-
prendimientos de Envigado 

Entretanto, en el 2023 se ce-
rraron de manera oficial 4.256 
unidades productivas en el 
Aburrá Sur, de las cuales 3.771 
fueron Personas Naturales, con 
$47.769 millones en activos, lo 
cual representó un incremen-
to en las cancelaciones del 5% 
con respecto al 2022.

En las Liquidaciones Societa-
rias se presentaron 485 cierres 
empresariales, con $721.085 
millones en activos; un 6% su-
perior frente al promedio de la 
vigencia 2022.

La tasa de supervivencia em-
presarial hace alusión a las em-
presas que continúan renovan-
do de manera ininterrumpida 
su registro mercantil en los pe-
riodos siguientes a su creación, 
identificando cuáles de ellas 
siguen activas 5 años después 
de su constitución.

El cuadro anterior refleja clara-
mente dentro del promedio re-
gional cuál es la tasa de sobre-
vivencia empresarial de cada 
uno de los 5 municipios del 
Aburrá Sur, siendo la más des-
tacada la de La Estrella, segui-
da por Itagüí, Caldas, Envigado 
y Sabaneta.

El índice regional es muy posi-

Considerando las reno-
vaciones de Personas 
Naturales, Sociedades, 
Agencias y Sucursales al 
cierre del 2023 (sin in-
cluir sus establecimientos 
de comercio), el tejido 
empresarial del Aburrá 
Sur quedó integrado por 

De las 301 Sociedades 
que llegaron al Aburrá 
Sur en 2023, el 61% pro-
vienen de Medellín y, en 
igual sentido, el 61% de 
las 144 Personas Natura-
les que llegaron también 
tenían como origen la ca-
pital de Antioquia.

Otras jurisdicciones de 
origen de las empresas 
que se movilizaron al 
Aburrá Sur fueron Bogo-
tá, Bello, Amagá, Carta-
gena y Girardota.

La actividad económi-
ca en la que se inscriben 
la mayoría de las nuevas 
empresas que arribaron al 
Aburrá Sur en 2023 es co-
mercio al por mayor y al 
por menor (163 empresas, 
99 de ellas Sociedades y 
64 Personas Naturales).

Las otras dos actividades 
económicas con mayor 
relevancia sectorial fue-
ron la industria manufac-
turera (71 empresas) y las 
actividades profesionales, 
científicas y técnicas (30 
empresas).

La partida de empre-
sas del Aburrá Sur hacia 
otras regiones, desde la 
perspectiva de activida-
des económicas la en-
cabezó en el 2023 el co-
mercio (144 unidades 
productivas), seguido 
por la Industria manufac-
turera (75 unidades pro-
ductivas).
Si bien la balanza de in-
gresos y salidas empre-
sariales ha sido tradi-
cionalmente positiva, al 
menos cuantitativamen-
te (desde el punto de 

garon en el 2023 al Aburrá 
Sur fueron Sociedades y el 
33% restante (144) fueron 
Personas Naturales. 

El 36% de dichas unida-
des productivas tuvieron 
como nuevo destino el 
Municipio de Envigado, 
mientras que el 34% se 
domiciliaron en el Munici-
pio de Itagüí.

Paralelamente, en el 2023 
se marcharon de los 5 mu-
nicipios del Aburrá Sur 
un total de 431 unidades 
productivas (150 Perso-
nas Naturales y 281 So-
ciedades), con activos 
por valor de $1.6 billones, 
cifra superior a las 404 
(133 Personas Naturales 
y 271 Sociedades) que se 
marcharon de la región 
en el 2022.

Desde lo territorial, el 
municipio que más unida-
des productivas vio mi-
grar para otra jurisdicción 
en el 2023 fue Envigado, 
con 165 (70% de ellas So-
ciedades), seguido por 
Itagüí con 127 (58% de 
ellas Sociedades).

Medellín fue el territorio 
receptor de la mayor parte 
de empresas salientes del 
Aburrá Sur en la vigencia 
del 2023. El 69% de las 
empresas que se traslada-
ron fueron a este territo-
rio, seguido por Bello y el 
Oriente Antioqueño.

vista en activos el com-
portamiento es diferen-
te), es claro que estos 
indicadores ameritan un 
seguimiento cualificado 
por parte de la Cámara, 
con el fin de identificar 
las causales que susten-
tan dichas migraciones 
(entrantes y salientes) y 
gestionar estrategias que 
permitan garantizar una 
mayor atracción y reten-
ción empresarial hacia los 
5 municipios que integran 
el territorio del Aburrá 
Sur.

Cadenas productivas claves
Interpretando la realidad 
económica de la región y 
del país, pero con el objeti-
vo de contribuir al desarro-
llo económico del Aburrá 
Sur, la cámara mantiene 
su apuesta de mejorar la 
competitividad a través 
de la agregación de valor 
productiva. 

Para ello, se profundizan 
los cuatro proyectos estra-
tégicos que se definieron 
desde antes de la pande-
mia y que ahora con mayor 
razón cobran relevancia. 

El primero, es el fortale-
cimiento industrial para 
canalizar esfuerzos hacia 
la producción de partes y 
piezas y servicios aeronáu-
ticos y para la proveeduría 
de astilleros menores.

El segundo, tiene que ver 
con la promoción de la 
bioeconomía y el desarro-

llo de innovaciones, para el 
aprovechamiento de sub-
productos u otros insumos. 

El tercero, es la consolida-
ción de la Agenda Maestra 
de Turismo del Aburrá Sur, 
buscando que en la región 
haya, no sólo unos produc-
tos y rutas turísticas bien 
definidas y estructuradas, 
sino también una infraes-
tructura capaz de sopor-
tarlos. 

Y el cuarto, se inscribe 
dentro del campo de la 
transformación digital, con 
el objetivo de acercar a las 
empresas, universidades, 
emprendedores y público 
en general, a la experiencia 
palpable de la innovación y 
a la formación del talento 
humano que demandan no 
sólo las empresas digitales, 
sino también la industria y 
el comercio, para su com-
petitividad futura.

La presidenta ejecutiva, Li-
llyam Mesa Arango, resaltó 
que tanto estos sectores 
promisorios como las eco-
nomías tradicionales alber-
gan grandes oportunida-
des, para el desarrollo de la 
política gubernamental en-
focada en la reindustrializa-
ción empresarial en curso, 
como en el fortalecimiento 
de la economía popular.

Agregó que “si hay algo 
que tenemos claro en el 
Aburrá Sur, es que el de-
sarrollo económico debe 
ser incluyente, ampliamen-
te participativo y con un 
despliegue de acciones y 
estrategias que permitan 
irradiar los beneficios en 
una forma proporcional, sin 
distingos de tamaño, nivel 
de madurez empresarial o 
antigüedad en el mercado”.

(*) Cifras en Millones de $ – P.N (Persona Natural) – Soc. (Sociedades)

sumaron $36.300 millones en 
activos.

De ellos 1.030 fueron Personas 
Naturales - Comerciantes, con 
$6.302 millones en activos, y 
733 Sociedades, con $29.998 
millones en activos.

Sabaneta registró 1.013 em-
prendimientos, con $22.842 
millones en activos. De ellos 
652 eran Personas Naturales - 
Comerciantes, con $6.196 mi-
llones en activos, y 361 Socie-
dades, con $16.646 millones en 
activos. 

Le siguió el municipio de Cal-
das con 465 emprendimientos, 
con $6.942 millones en acti-
vos. De ellos 384 eran Personas 
Naturales - Comerciantes, con 
$1.505 millones en activos, y 81 
Sociedades, con $5.437 millo-
nes en activos. 

Finalmente el municipio de 
La Estrella sumó 432 em-
prendimientos, con $8.837 
millones en activos. 

De ellos, 301 eran Personas 
Naturales - Comerciantes, 
con $1.459 millones en ac-
tivos, y 131 Sociedades, con 
$7.378 millones en activos. 

Desde el punto de vista es-
trictamente societario, el 
mayor promedio lo reportó 
el municipio de Envigado 
con 733 Sociedades, con 

$29.998 millones en ac-
tivos.

En su orden le siguieron el 
Municipio de Itagüí con la 
constitución de 485 em-
presas ($50.136 millones 
en activos); Sabaneta, con 
361 sociedades ($16.646 
millones en activos); La 
Estrella, con 131 ($7.378 
millones en activos), y fi-
nalmente el municipio de 
Caldas, con 81 nuevas so-
ciedades ($5.437 millones 
en activos).

Capital empresarial 2023
33.397 unidades producti-
vas.

Por tamaño, dicho capital 
empresarial se discrimina 
así: 86.4% microempresas; 
9,4% pequeña, 3,1% me-
diana y 1.1% gran empresa. 

Las actividades económicas 
con mayores Cancelaciones de 
Matrículas fueron comercio al 
por mayor y al por menor (144 
unidades productivas); seguido 
por la industria manufacturera 
(75 unidades productivas) y las 
actividades profesionales (45 
unidades productivas).

Para el año 2023, la relación 
emprendimiento Vs. cierre fue, 
en términos generales, de 1.4, 
lo que significa que por cada 
cierre que se presentó en el 
2023 se reportaron 1.4 empren-
dimientos.

Cabe recordar que en la 
vigencia del 2022 se liqui-
daron en el Aburrá Sur 459 
Sociedades (10.9% más que 
en el 2021), y se cancelaron 

3.592 Personas Natura-
les – Comerciantes (13.2% 
más que en el 2021).

Para medir la tasa de supervi-
vencia empresarial en el Aburrá 
Sur al 2023, se tomaron como 
referencia base los emprendi-
mientos del 2018.

Así las cosas, de las 5.174 em-
presas creadas en 2018, apa-
recen cerradas (canceladas 
o liquidadas) 2.486 unidades 

tivo si tenemos en cuenta que 
el promedio nacional actual 
arroja que en los últimos 5 años 
de cada 10 empresas sólo 3 so-
breviven.

Estos resultados, según la pre-
sidenta ejecutiva de la cámara, 
son estimulantes e invitan a que 
los empresarios valoren la ofer-
ta de servicios de apoyo em-

productivas a 31 de Di-
ciembre de 2023. 

Lo anterior arroja una 
mortalidad empresarial 
del 48%. Por ende, la 
supervivencia formal es 
del 52%, es decir, que de 
cada 10 unidades pro-
ductivas creadas en el 
2018 (hace 5 años) un 
promedio de 5 seguían 
activas al cierre del 2023.

presarial que les brinda 
la entidad, los cuales han 
sido concebidos y diseña-
dos para cerrar brechas y 
apoyar la sostenibilidad 
y el crecimiento del em-
prendimiento regional.

Emprendimiento societario

Recuperación y reactivación

Por tamaño de empre-
sa, el perfil de las 1.791 
constituciones del 2023 
fue el siguiente: 98.7% 
microempresas (1.768); 
1.2% pequeñas empre-
sas (22) y 1 restante me-
diana empresa. En 2023 
no hubo constituciones 
de grandes empresas.

Importante destacar 
que el 75% de las socie-
dades constituidas re-
gistró activos menores 
a 20 millones de pesos, 
es decir, 1.342 empre-
sas. 

De las 1.791 sociedades 
constituidas en el 2023 
el 22% (396 socieda-
des) eran del sector co-
mercio al por mayor y al 
por menor (con $19.181 
millones en activos).

Le siguieron las activida-
des profesionales, cien-
tíficas y técnicas, con el 
14.5% (261 sociedades), 

y el sector manufacture-
ro, con el 12.8% (220 so-
ciedades). 

De igual forma, entre los 
4.089 emprendimientos 
de Persona Natural - Co-
merciante del 2023 en el 
Aburrá Sur, el sector que 
más emprendimientos re-
portó fue el comercio al 
por mayor y al por me-
nor, con 1.673, con acti-
vos por valor de $10.315 
millones.

Este monto de empren-
dimiento comerciales re-
presenta el 41% de los 
4.089 emprendimientos 
de Personas Naturales 
que se reportaron en la 
región en 2023.

Le siguieron, en su orden, 
alojamiento y servicios 
de comida, con el 20.8% 
(849 Personas Natura-
les), y otras actividades 
de servicios, con el 11.6% 
(473 Personas Naturales).

Para la presidenta eje-
cutiva de la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur, Li-
llyam Mesa Arango, los 
nuevos resultados ratifi-
can, en medio de las in-
certidumbres vigentes, 
el esfuerzo, la tenacidad 
empresarial y la persis-
tencia por mantener en 
curso el proceso de re-
cuperación que se desa-
tó en la etapa pos pan-
démica.

No obstante, destacó la 
importancia de seguir 
actuando con precau-
ción y objetividad, pre-
servando las lecciones 
aprendidas y diseñando 
nuevas estrategias que 
blinden a las empresas 
de riesgos futuros frente 

a las tormentas exter-
nas, al igual que frente 
a las dinámicas políticas, 
económicas y sociales 
que hoy determinan la 
realidad nacional.

De los 60.880 matricula-
dos activos en el Aburrá 
Sur (Personas Naturales, 
Establecimientos, Socie-
dades, Agencias y Su-
cursales) el 87%, es de-
cir, 60.168, renovaron 
su Matrícula Mercantil al 
cierre del 2023.

Este es un indicador 
histórico, y un síntoma 
inequívoco de la reac-
tivación económica, la 
confianza, la resiliencia y 
la dinámica empresarial 
del Aburrá Sur.

El desarrollo 
económico debe 
ser incluyente 
y ampliamente 
participativo

“
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Con planes, programas 
y proyectos

Cámara de 
Comercio 
Aburrá Sur 
invertirá 
$9.000 millones 
en desarrollo 
empresarial, en 
2024
La ejecución contará con recursos 
propios y provenientes de convenios 
interinstitucionales
Un total de $9.000 millo-
nes invertirá la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur du-
rante la vigencia del 2024, 
con el fin de acompañar a 
su comunidad empresarial 
con servicios de alto nivel, 
que permitan lograr un alto 
impacto.

La propuesta está integra-
da por 43 proyectos de 
acompañamiento empre-
sarial y de fortalecimiento 
competitivo de la región.

De los 43 proyectos, 9 son 
de perfil industrial, 22 ads-
critos a la economía regio-
nal, 4 de inclusión social, 
6 de educación, 1 de servi-
cios y 1 del sector agrícola 
del Aburrá Sur.

Esta nueva etapa de acom-
pañamiento empresarial 
está inscrita en el Direc-
cionamiento Estratégico 
2023-2027 que desató la 
cámara, con miras a forta-
lecer más y mejores em-
presarios; transformar las 
empresas en función de 
cercanía y oportunidad, y 
potenciar la experiencia 
del cliente con los más al-
tos niveles de satisfacción.

Los ejes de los proyectos 
y programas, acorde con 
la estructura sinérgica del 
desarrollo empresarial, 
son los siguientes: forma-
lización, emprendimiento, 
escalamiento empresarial, 
productividad, transfor-
mación digital, innovación 
e internacionalización.

Agenda con MinCit
La nueva estrategia de 
apoyo competitivo de la 
Cámara para el Aburrá 
Sur se diseñó con base 
en los componentes pac-
tados con el Ministerio 
de Comercio, Industria 
y Turismo, a través de la 
suscripción de la Agen-
da 2024, al igual que a 
los 6 pilares diseñados 
por la Superintendencia 
de Sociedades para el 
seguimiento del Plan de 
Trabajo Empresarial del 
presente año.

La Agenda busca garan-
tizar un trabajo articula-
do entre el Gobierno y 
la Cámara, considerando 
su rol y conocimiento de 
las dinámicas empresa-
riales en su jurisdicción, 
con el fin de poder llevar 
a cabo acciones perti-
nentes de acuerdo con 

las características de su 
tejido empresarial.

En el Pilar de Desarro-
llo Industrial la Agenda 
del 2024 contempla la 
ejecución de progra-
mas como el Centro de 
Excelencia Operacional 
(CEO), las Fábricas de 
Productividad, la Alfabe-
tización Digital, el Forta-
lecimiento Aeronáutico y 
de Astilleros Menores, el 
Plan de Fortalecimiento 
Internacional y el Pro-
grama Empresarios en 
Trayectoria Mega.

En el Pilar de Servicios, 
se avanzará con la eje-
cución de la Agenda 
Maestra de Turismo, en 
el Pilar Agricultura y 
Agroindustria el Progra-
ma de Fortalecimiento 
Campesino.

Cámara invertirá $9000 millones en 2024

Apoyo a la 
economía 
popular

Cadenas 
productivas 
claves

Consultorio 
empresarial

En el Pilar Educación, la 
cámara continuará lide-
rando su Programa Pacto 
Educación Empresa Esta-
do, al cual se le sumarán 
el Programa de Formación 
Digital CodeLab, la Alianza 
para la Formación Dual y el 
Programa de Marcas y Pa-
tentes, entre otros.

Con respecto al Pilar de 
Inclusión Social, la cámara 
promoverá varios progra-
mas orientados al fortale-
cimiento de la economía 
popular, como Emfor-
ma-Emprendimiento, Alís-
tate, Transfórma-T y Forta-
leSer.

Finalmente, en el Pilar de 
Desarrollo de la Econo-
mía Regional, se proyectó 
la ejecución de los Progra-
mas de Fortalecimiento 
Mipyme, el Centro de Estu-
dios de la Empresa Micro, 
el Programa Open Sur, la 
Ventanilla Unica Empresa-
rial y la Agenda de Innova-
ción, Competitividad y de 
Investigaciones y Caracte-
rizaciones de la Economía 
Regional.

De la inversión prevista 
para el componente de 
Servicios Empresariales y 
de Competitividad progra-
mada por la Cámara de Co-
mercio Aburrá Sur para la 
vigencia del 2024, el 59% 
está destinado a la base 
empresarial de la región; 
el 25% para las pymes, y 
el 16% restante para acom-
pañar estratégicamente la 
transformación empresa-
rial de las empresas tracto-
ras y con potencial para la 
sustitución de importacio-
nes y el desarrollo de pro-
veedores.

En materia de producti-
vidad, la cámara también 
tiene previsto liderar las 
Rutas de Fortalecimien-
to Microempresarial y 
Ruedas Comerciales, así 
como el Consultorio Em-
presarial.

Este último se ofrece gra-
tuitamente, de lunes a 
viernes, en horarios de 
oficina, con un equipo de 
expertos propios y exter-
nos a la cámara, y apoya 
a los empresarios en te-
mas comerciales, labora-
les, gestión estratégica, 
logística, finanzas y tribu-
tario-contable.

Los empresarios y co-
merciantes de los 5 mu-
nicipios del Aburrá Sur 
también podrán acceder, 
gratuitamente, en el 2024, 
a una Agenda de Entrena-
miento Empresarial seg-
mentado por municipios, 
tamaños, sectores y sub-
sectores.

En el componente de 
transformación digital e 
innovación, el enfoque de 
apoyo cameral se adelan-
tará desde el Centro de 
Transformación Digital 
de la entidad, el naciente 
proyecto regional Open 
Sur y en el Programa de 
Innovación Abierta.

Finalmente, la cámara 
avanzará en el 2024 en el 
impulso a la internacio-
nalización económica del 
Aburrá Sur, a través del 
Centro de Información y 
Asesoría de la entidad, la 
Mesa Regional Antioquia 
Exporta Más y los Progra-
mas de Alistamiento In-
ternacional y ExportAS

Interpretando la rea-
lidad prospectiva de 
la economía regio-
nal y del país y con 
el objetivo de con-
tribuir al desarrollo 
económico del Abu-
rrá Sur, la cámara 
liderará en el 2024 
su apuesta para el 
mejoramiento com-
petitivo regional.

Para ello, se profun-
dizarán los cuatro 
(4) proyectos estra-
tégicos que se defi-
nieron desde antes 
de la pandemia y 
que ahora con ma-
yor razón cobran re-
levancia.

El primero, es el 
fortalecimiento in-
dustrial para canali-
zar esfuerzos hacia 
la producción de 
partes y piezas para 
los sectores aero-
náutico y de astille-
ros menores. 

El segundo, tiene 
que ver con el sec-
tor bioeconómico 
y el desarrollo de 
innovaciones para 
el aprovechamiento 
de subproductos y 
otros insumos. 

El tercero, es la 
consolidación de la 
Agenda Maestra de 
Turismo del Abu-
rrá Sur, con el fin de 
garantizar no sólo 
productos turísti-
cos bien definidos y 
estructurados, sino 
también la concer-
tación de una in-
fraestructura capaz 
de soportarlos des-
de las agendas pú-
blicas.

Y el cuarto, se ins-
cribe dentro del 
campo de la trans-
formación digital, 
con el objetivo de 
acercar a las empre-
sas, universidades, 
emprendedores y 
público en gene-
ral, a la experiencia 
palpable de la inno-
vación, a través del 
programa Open Sur.

Capital 
económico 
regional

Con 41 programas estratégicos 
de apoyo empresarial

Cámara de Comercio 
Aburrá Sur benefició 
11.653 empresas y 
emprendedores en 2023

Aburrá Sur cuenta 
con 33.397 unidades 
productivas entre 
Personas Naturales y 
Sociedades
Un total de 11.653 empre-
sas y emprendedores de 
los diferentes sectores 
económicos de la región 
fueron beneficiadas en el 
2023 por la Cámara de Co-
mercio Aburrá Sur, a través 
de 41 programas estratégi-
cos con énfasis en empren-
dimiento, productividad, 
transformación digital, for-
talecimiento micro y pyme, 
internacionalización y co-
nexiones comerciales.

El mayor número de empre-
sas beneficiarias se aten-
dieron desde el Consultorio 
Microempresarial (2.276 
empresas), con el 19.5%, y 
el Programa de Emprendi-
miento (2.788 emprende-
dores), el 24% del total de 
los acompañamientos del 
2023.

Los siguieron, en su orden, 
el Programa de Transfor-
mación Digital con 855 be-
neficiaros, y el Programa 
de Conexiones Comercia-
les, con 269 empresas be-
neficiadas en los sectores 
gastronómico y de entrete-
nimiento.

De las 7.744 empresas 
apoyadas por la cámara el 
39,3% (3.050) son de Ita-
güí. Le siguen Envigado, 
con 2.149 (27,7%); Saba-
neta, con 1.474 (19%); La 
Estrella, 791 (10,2%), y el 
municipio de Caldas, con 
280 empresas (3,6%).

Según la presidenta ejecu-
tiva de la cámara, Lillyam 
Mesa Arango, señaló que 
este balance “es la muestra 
evidente de un trabajo em-
presarial pertinente y de ca-
lidad, que busca responder 
a las nuevas tendencias del 
mercado con un énfasis en 
productividad, alistamiento 
financiero y fortalecimiento 
para la continuidad”.

Entrenamiento gratuito
A los programas an-
teriores se sumó en el 
2024 una Agenda de 
Entrenamiento Em-
presarial que permitió 
incrementar el impacto 
de los programas es-
tratégicos.

Desde el punto de vis-
ta temático, la agenda 
se enfocó en compo-
nentes claves para la 
transformación digi-
tal de las empresas, la 
consolidación de la es-
trategia empresarial, el 
ajuste de los planes de 
emprendimiento, el de-

sarrollo de la innovación 
colaborativa y la promo-
ción de la internacionali-
zación económica de la 
región.

La cámara, según la pre-
sidenta ejecutiva, “ha 
evolucionado a partir del 
concepto de capacita-
ción básica al de entre-
namiento, con base en el 
diseño de propuestas de 
formación que se enfo-
can en solución de pro-
blemas y mejoras em-
presariales a partir de la 
identificación previa de 
brechas y “dolores” que 

afectan las dinámicas 
empresariales en sus 
diferentes niveles ope-
racionales”.

Las jornadas acadé-
micas permitieron en-
trenar a los diferentes 
segmentos directivos 
y operacionales de las 
empresas del Aburrá 
Sur beneficiarias; se 
ofrecieron en forma 
gratuita, al igual que 
la mayoría de los pro-
gramas estratégicos, y 
se impartieron tanto a 
nivel presencial como a 
través de las platafor-
mas digitales.

En consideración a 
las renovaciones de 
Personas Natura-
les y Sociedades al 
2023 (sin incluir sus 
establecimientos), el 
tejido empresarial 
del Aburrá Sur que-
dó integrado por 
33.397 unidades 
productivas. 

Por tamaño, dicho 
capital empresarial 
se discrimina así: 
86.4% microempre-
sas; 9.3% pequeña, 
3% mediana y 1.3% 
gran empresa.

Esto significa que el 
impacto empresarial 
del 2023, entre pro-
gramas estratégicos 
y jornadas de entre-
namiento empresa-
rial fue representati-
vo.

Según la presiden-
ta ejecutiva, “si bien 
esta cobertura es re-
presentativa, el pro-
pósito de la cámara 
es seguir diseñando 
nuevas estrategias 
que le permitan in-
crementar su poten-
cial de beneficiarios, 
con la pertinencia, 
calidad y oportuni-
dad que demanda 
cada segmento em-
presarial, de acuer-
do con su tamaño y 
perfil sectorial y sub-
sectorial”.

Cámara benefició a 11.653 empresas y emprendedores en 2023 
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Con apoyo de la cámara
Proteja su propiedad intelectual
Con el fin de capacitar a 
sus empresarios, apoyar 
la innovación regional y 
facilitar un aprovecha-
miento competitivo de la 
propiedad intelectual en 
las Mipymes de la región, 
la Cámara de Comercio 
Aburrá Sur puso en ope-
ración desde el 2018 su 
servicio de asesoría en 
propiedad intelectual, 
dirigido a su comunidad 
empresarial de Caldas, 
Envigado, Itagüí, La Es-
trella y Sabaneta.

La cámara cuenta hoy 
con un Plan de Acom-
pañamiento en Infor-
mación, Capacitación y 
Asesoría en Propiedad 
Intelectual, para fortale-
cer el perfil competitivo 
de los empresarios, co-
merciantes y entidades 
sin ánimo de lucro que 
operan el Sur del Valle 
de Aburrá.

Este servicio se ofrece 
en la sede seccional de 
la sámara, en el munici-
pio de Sabaneta (Calle 
69 Sur #45-54,), de lu-
nes a viernes, en hora-
rios de oficina, con cita 
previa. E-Mail: admon-
sabaneta@ccas.org.co.

Este acompañamiento 
es gratuito y se enfoca 
en los siguientes aspec-

tos: patentes (nuevas 
creaciones, modelos de 
utilidad, diseños indus-
triales y circuitos inte-
grados) y signos dis-
tintivos (marcas, lemas, 
slogans y enseñas co-
merciales).

La presidenta ejecuti-
va de la cámara, Lillyam 
Mesa Arango, señaló 
que “la falta de cultura 
y de conocimiento so-

bre la materia y la fal-
sa idea que proteger su 
propiedad intelectual es 
muy costoso, ha permi-
tido que muchos empre-
sarios, comerciantes y 
Ongs, pierdan la titulari-
dad en sus creaciones e 
invenciones, productos 
y procesos, lesionando 
seriamente su producti-
vidad y proyección com-
petitiva en los merca-
dos”.

Propiedad 
intelectual

Importancia de registrar una 
marca

Aporte de 
Optimus 3D

Potencial 
digital

La propiedad inte-
lectual tiene que ver 
con las creaciones de 
la mente: invencio-
nes, obras literarias y 
artísticas, símbolos, 
nombres, imágenes y 
dibujos y modelos uti-
lizados en la industria 
y el comercio, según 
la definición entrega-
da por la Organización 
Mundial de la Propie-
dad Intelectual, OMPI.

Todos estos recursos 
pueden ser registra-
dos y protegidos con-
tra el plagio o la susti-
tución, pues los bienes 
intangibles se consoli-
dan como uno de los 
valores agregados y 
diferenciales más im-
portantes para las em-
presas en el mundo 
competitivo.

Registrar una marca 
le permite a una em-
presa diferenciar su 
producto, le ayuda a 
garantizar la calidad y 
exclusividad a los con-
sumidores, puede ser 
objeto de licencias y, 
por tanto, fuente ge-
neradora de ingresos; 
puede llegar a ser más 

valiosa que los activos 
tangibles y genera a 
su propietario el de-
recho exclusivo a im-
pedir que terceros co-
mercialicen productos 
idénticos o similares 
con marcas idénticas 
o similares.

Por su parte, el regis-
tro de una invención 
protege la misma me-
diante una patente 
durante un tiempo li-
mitado (10 años para 
modelos de utilidad y 
20 para patentes de 
invención) en el que el 
inventor goza de ex-
clusividad en la explo-
tación del invento.

La explotación puede 
consistir en comercia-
lizar exclusiva y direc-
tamente el producto 
patentado o por in-
termedio de terceros 
otorgando licencias o 
transfiriendo los de-
rechos obtenidos me-
diante su venta. 

En consecuencia, esta 
explotación implica un 
beneficio económico 
para el inventor o titu-
lar de la patente.

Así apoyamos el registro de marcas en el 2023
En el 2023 la Cámara 
de Comercio Aburrá Sur 
brindó gratuitamente a 
su comunidad empre-
sarial 796 asesorías y 
acompañamiento en 
los trámites en 127 pro-
cesos de solicitudes y 
otras actuaciones pos-
teriores de signos dis-
tintivos (marcas).

Este acompañamiento 
significó para los em-
presarios unos ahorros 
por valor de $139 mi-
llones, por concepto de 
pagos de asesorías que 
normalmente se reali-
zan con el apoyo de fir-
mas especializadas.

Paralelamente, este res-
paldo les generó a los 
empresarios ahorros 
por valor de $180 millo-
nes por pagos de aseso-
rías en 116 procesos de 
registro marcarios y trá-
mites posteriores que 
normalmente se reali-
zan con el apoyo de fir-
mas especializadas.

El servicio de apoyo con-
templó asesorías en sig-
nos distintivos, tanto en 
solicitud de registro, como 
en oposición, apelación y 
transferencias de registro 
de marca.

Además, se acompañó en 
la gestión en patentes de 
nuevas creaciones, diseños 
industriales y modelos de 
utilidad, y se orientó en de-
rechos de autor en el cam-
po de la programación de 
software, y composiciones 
literarias y musicales. 

De las 796 asesorías un 
total de 746 se realizaron 
con empresas del Aburrá 
Sur (351 de Envigado, 181 
de Sabaneta, 145 de Ita-
güí, 43 de Caldas, y 26 de 
La Estrella. Las restantes 
50 empresas fueron de 
otros municipios.

En lo que respecta a los 
127 procesos de marca 
que se tramitaron, 116 fue-
ron de empresas del Abu-
rrá Sur (50 de Envigado, 
28 de Sabaneta, 26 de Ita-
güí, 8 de Caldas y 4 de La 
Estrella.

Registrar una marca le 
permite a una empresa 
diferenciar su produc-
to o servicio, le ayuda a 
garantizar la calidad y 
exclusividad a los consu-
midores, puede ser obje-
to de licencias, y por tan-
to, fuente generadora de 
ingresos, puede llegar a 
ser más valiosa que los 
activos tangibles, y ge-
nera a su propietario el 
derecho exclusivo a im-
pedir que terceros co-
mercialicen productos 
idénticos o similares con 
marcas idénticas o simi-
lares.

Por su parte, el registro 
de una invención prote-
ge la misma mediante 
una Patente durante un 
tiempo limitado (10 años 
para Modelos de Utilidad 
y 20 para Patentes de In-
vención) en el que el in-
ventor goza de exclusivi-
dad en la explotación del 
invento.

La explotación puede 
consistir en comercia-
lizar exclusiva y direc-
tamente el producto 
patentado, o por inter-
medio de terceros otor-
gando licencias o trans-
firiendo los derechos 
obtenidos mediante su 
venta. En consecuencia, 
esto implica un benefi-
cio económico para el 
inventor o titular de la 
patente.

La cámara 
cuenta hoy 
con un Plan 
de Acom-
pañamiento 
en Informa-
ción,Capa-
citación y
Asesoría en 
Propiedad 
Intelectual

“

Con apoyo de la cámara, proteja su propiedad intelectual

Tomada del stand de la marca 
Catalán en Enmarcas 2023

Con apoyo de la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur, el Sena y la 
empresas Optimus 3D
Arrancó primera cohorte 
CodeLab Aburrá Sur 2024

El 13 de febrero se lle-
vó a cabo el inicio de la 
Primera Cohorte de Co-
deLab Aburrá Sur, un 
programa diseñado por 
la Camara De Comercio 
Aburra Sur, con el apo-
yo del Centro del Diseño 
y Manufactura del Cuero 
del SENA, Regional An-
tioquia.

El objetivo de este pro-
grama es sensibilizar, 
inspirar y capacitar a los 
jóvenes de los grados 
10 y 11 de la media téc-
nica de las instituciones 
de educación pública 
de los 5 municipios de 
la región, en el emocio-
nante mundo de la pro-
gramación digital.

Esta nueva edición de 
CodeLab cuenta con la 
participación de 31 es-
tudiantes de 4 de los 5 
municipios de Aburrá 
Sur.  De ellos 16 estu-
diantes son de Itagüí, 
8 de Caldas, 6 de Saba-
neta, y 1 del municipio 
de La Estrella.

CodeLab inició con una 
formación intensiva 
en el lenguaje de pro-
gramación JavaScript. 
También busca desarro-
llar temas importantes 
como la formación en 
bases de datos y Bac-
kEnd.

Este programa se ha 
convertido en una pla-
taforma cameral orien-
tada a inspirar y capa-
citar a los jóvenes en el 
emocionante mundo de 
la programación. 

Según la presidenta eje-
cutiva de la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur, 
“la formación teórica y 
práctica que se les im-
parte a los estudiantes 
les brinda las herra-
mientas necesarias para 
abordar los desafíos 
tecnológicos de la ac-
tualidad”.

Lo que hace que Code-
Lab sea aún más especial 
en su concepción acadé-
mica y su diseño peda-
gógico, es la valiosa co-
laboración de la empresa 
Optimus 3D, la cual par-
ticipó en la validación del 
prototipo de CodeLab y 
hoy sigue unida al pro-
yecto con su experiencia 
y conocimiento.

Desde el inicio de la pri-
mera cohorte del 2024 
Optimus 3D presentó a 
los jóvenes participantes 
un emocionante desafío 
de programación, basa-
do en situaciones reales 
que enfrenta cotidiana-
mente cualquier empre-
sa. 

Esto les permitirá a los 
estudiantes aplicar en 
forma simultánea (for-
mación dual) los cono-
cimientos y habilidades 
que van adquiriendo 
para resolver problemas 
del mundo real.

Esta primera cohorte 
concluirá a mediados 
del mes de marzo con la 
selección de las mejores 
soluciones de los jóvenes 
al reto empresarial pre-
sentado por Optimus 3D. 

Con esta iniciativa la cá-
mara ha podido demos-
trar cómo la educación 
modular y las habilida-
des de programación 
pueden ser aplicadas di-
rectamente en un entor-
no empresarial, prepa-
rando a los jóvenes para 
carreras exitosas en tec-
nología.

“Debe entenderse que 
CodeLab no solo es un 
curso, sino un claro ejem-
plo de cómo la Cámara 
de Comercio Aburrá Sur 
sigue comprometida en 
su misión de fortalecer 
la educación en sectores 
promisorios y promover 
la colaboración entre la 
academia y el sector pri-
vado”, destacó la presi-
denta ejecutiva de la en-
tidad.

Cabe resaltar que la 
necesidad inaplazable 
de apropiar y usar tec-
nologías digitales en 
forma más acelerada 
ha creado una oportu-
nidad de mercado de 
grandes proporciones 
para los emprendi-
mientos y las empre-
sas que le apuestan 
a brindar soluciones 
para la transformación 
digital del sector em-
presarial.

Estimaciones de la 
firma Statista pronos-
tican que las inver-
siones globales de la 
transformación dgital 
para 2025 podrían lle-
gar a los 2.8 trillones 
de dólares.

En 2020 fue uno de 
los sectores que logró 
crecer, pese a la pan-
demia, pasando de 1.18 
a 1.31 trillones de dóla-
res.

Desde una perspecti-
va regional, el trabajo 
Caracterización de 
las Empresas de Ne-
gocios Digitales de 
Medellín y el Valle de 
Aburrá (2020), rea-
lizado por Intersof-
tware, el Clúster Ne-
gocios Digitales, y las 
Cámaras de Comercio 
de Medellín y Aburrá 
Sur, se identificaron 
en el Aburrá Sur 896 
empresas de transfor-
mación digital con un 
alto potencial en pro-
gramación y desarro-
llo de software y con-
tenidos digitales.

El estudio detectó, en 
su momento, 3 gran-
des brechas a resolver 
en el mercado regio-
nal de Antioquia. La 
primera consiste en la 
necesidad de cerrar 
el déficit de personas 
capacitadas para el 
área de operaciones 
digitales.

En segundo lugar, se 
recomienda gestionar 
un mayor relaciona-
miento con otros pro-
ductores locales para 
el aprovechamiento 
de oportunidades y de 
negocios potenciales.

Finalmente, se plan-
tea la necesidad de 
consolidar una mayor 
apertura de mercados 
nacionales e interna-
cionales, y, en esta 
medida, realizar un 
mayor esfuerzo en el 
desarrollo de nuevos 
productos y/o servi-
cios digitales.

El objetivo de 
este programa es 
sensibilizar, inspirar 
y capacitar a los 
jóvenes de 10° y 11°, 
en el emocionante 
mundo de la 
programación digital

“

Arrancó la primera cohorte de CodeLab Aburrá Sur 2024
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Empresas con propósito y Aburrá Sur en Boat Show Miami Lista la Agenda del Pacto EEE 2024

Cámara de Comercio 
Aburrá Sur lanzó

Con delegación de 
empresas de Astilleros 
Menores

5ª Cohorte de Empresas 
con Propósito

Aburrá Sur, 
presente en Boat 
Show Miami

Un total de 134 directivos 
adscritos a 40 empresas de 
los 5 municipios del Aburrá 
Sur participaron en el lan-
zamiento de la 5ª Cohorte 
de Empresas con Propósi-
to para construir una nueva 
generación MEGA 2024.

La jornada estuvo presidida 
por el mentor de mentores, 
Sergio Arango Arredondo, 
quien compartió con los 
asistentes conocimientos, 
ejemplos inspiradores y 
entregó las herramientas 
prácticas con las que cuen-
ta el programa.

El programa se convierte 
en toda una maestría en 
gerencia organizada en 6 
módulos que se desarro-
llan en 11 meses, los cuales 
sirven de guía para que los 
mentores les transmitan a 
otros gerentes y directivos 
sus experiencias y habilida-
des. Ellos son:

Según la presidenta ejecu-
tiva de la Cámara de Co-
mercio Aburrá Sur, Lillyam 
Mesa Arango, “este primer 
contacto marcó el inicio 
de un proceso de transfor-
mación para las empresas 
que buscan no solo el cre-
cimiento económico, sino 
también generar un impac-
to positivo en la sociedad y 
el medio ambiente”.

Este programa se ofrece 
a las empresas pequeñas, 
medianas y grandes del 
Aburrá Sur y se ha cons-
tituido en un instrumento 
poderoso, como modelo 

de gestión estratégica ba-
sado en una metodología 
de aprendizaje conjunto, 
a través del cual los em-
presarios diseñan una ruta 
de crecimiento retadora, 
transformadora, alcanza-
ble, administrable y soste-
nible en el tiempo.

Al final, lo que se logra, 
agregó la presidenta de la 
cámara, es generar mayor 
productividad a sus empre-
sas, alcanzar mayores nive-
les de innovación y sumar a 
la competitividad y el cre-
cimiento empresarial en el 
territorio del Aburrá Sur.

La trayectoria 
Mega

Mentores y asesores

Agenda Pacto 
EEE 2024

Doce años

Reindustriali-
zación en
marcha

Módulo 1, Contexto y Ten-
dencias en los Negocios; 
módulo 2, Escogencias 
Estratégicas, Propósito y 
Mega; módulo 3, Obrar y 
Actuar con Sentido; mó-
dulo 4, Ejecutar, Lograr y 
Aprender; módulo 5, De-
sarrollo Sostenible y Buen 
Gobierno; y módulo 6, In-
tegración y Carta de Nave-
gación.

El programa busca que las 
empresas crezcan en ven-
tas de manera sostenida a 
2 dígitos; con una rentabili-
dad por encima de la media 
del sector y con márgenes 
EBITDA por encima de los 
promedios del mercado. A 
eso se le denomina Meta 
Mega.

El equipo técnico que 
acompañará el proceso 
es liderado por el mentor 
principal, Sergio Arango 
Arredondo y 2 asesores 
metodológicos expertos.

Bajo su coordinación ope-
rará un equipo de 9 mento-
res (empresarios de primer 
nivel con alta experiencia 
y conocimiento) que guían 
cada módulo con dos ase-
sores técnicos de la cáma-
ra.

Todos ellos donan su tiem-
po para acompañar a las 
empresas Mega con base 
en sus conocimientos, ex-
periencia y habilidades.

Con este programa se bus-
ca crear en el Aburrá Sur 
una Comunidad Mega y de 
empresas que se atrevan a 
soñar y alcanzar metas am-
biciosas.

A la fecha, los diagnósti-
cos de salida del progra-
ma han demostrado que 
el 60% de las empresas 
que se han beneficiado 
del mismo logran elevar 
el nivel de 4 indicado-
res estratégicos: Talento 
Humano, Capacidad de 
Planeación, Innovación y 
Fortalecimiento Comer-
cial.

En las 4 cohortes ejecuta-
das en los últimos 5 años 
en el Aburrá Sur, se han 
beneficiado a la fecha 
69 empresas con más de 
320 gerentes, directores 
y jefes vinculados a las 
mismas.

El programa es coordi-
nado directamente por 
la Cámara de Comercio 
Aburrá Sur y se ofrece sin 
costo alguno para las em-
presas beneficiarias.

Las empresas CI. Face and Body (Envigado), Mundo 
Náutico (Envigado), Sorplast (Itagüí) y Gasucol (Itagüí), 
con el liderazgo de la Cámara de Comercio Aburrá Sur, en 
el marco de su Programa de Proveedores de Astilleros 
Menores, participaron, entre el 16 y el 19 de febrero, en 
una misión exploratoria y de relacionamiento comercial, 
en el marco del Miami Boat Show, la feria más importante 
del mundo en botes.

Adicionalmente, la empre-
sa Control y Mecanizado, 
Controlmec SAS, en un 
trabajo colaborativo, se 
unió a la misión, con el fin 
de representar los intere-
ses de un grupo adicional 
de 10 empresas que han es-
tado vinculadas al proceso 
de desarrollo de productos 
para la cadena de provee-
duría del sector de astille-
ros menores en el Aburrá 
Sur. 
La misión exploratoria, la 
cual contó con el apoyo de 
Amchan y de la empresa 
ancla Eduardoño (Itagüí), 
incluyó el ingreso a la feria 
los días 17 y 18 de febrero, 
así como una agenda de vi-
sitas a las principales tien-
das náuticas de La Florida 
el 19 de febrero.

Según la presidenta eje-
cutiva de la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur, Li-
llyam Mesa Arango, “este 
grupo tiene la intención de 
vincularse a la cadena de 
valor, fortaleciendo así la 
representación del sector 
y la ampliación de oportu-
nidades y capacidades de 
colaboración y crecimien-
to conjunto en el mercado 
náutico nacional e interna-
cional”.

La cultura americana ha po-
tenciado el sector náutico, 
convirtiendo al Estado de 
La Florida en el lugar con 
mayor número de botes re-
gistrados en el mundo, lo 

La Cámara de Comercio 
Aburrá Sur, en línea con 
la Agenda de Reindus-
tralización liderada por el 
Gobierno Nacional, viene 
centrando sus esfuerzos 
en desarrollar cadenas es-
tratégicas de proveedores 
y sustitución de importa-
ciones en las industrias del 
movimiento (automotriz, 
astilleros, aeronáutico y fe-
rroviario). 

En el segmento de astille-
ros busca generar oportu-
nidades de articulación en 
la cadena de valor del sec-
tor, así como el desarrollo 
de productos para la ex-
portación hacia este mer-
cado.

El conjunto de empre-
sas que hoy representan 
al Aburrá Sur en el Miami 
Boat Show incluyen trajes 
acuáticos, chalecos, aros 
salvavidas y componentes 
industriales, asociados a la 
fabricación de partes y pie-
zas para botes.
La presencia en la Feria fue 

gestionada por la Cámara a 
través de su Programa de 
Preparación en Comercio 
Internacional para el Abu-
rrá Sur, PreciAS.

Previo al desplazamiento, 
PreciAS y las entidades de 
apoyo le brindaron a las 
empresas un alistamien-
to que incluyó: talleres en 
inteligencia de mercados, 
planeación estratégica y 
procesos de exportación; 
asesoría especializada en 
internacionalización, la 
identificación de clientes 
potenciales y la prepara-
ción para la misión.

La participación en la mi-
sión permitió a las empre-
sas del Aburrá Sur adquirir 
conocimientos sobre las 
últimas innovaciones y ten-
dencias en la industria de 
astilleros menores y artícu-
los complementarios para 
el sector náutico en el esta-
do de Florida.

Igualmente, les ayudó a 
identificar a los principales 
productores, comercializa-
dores y minoristas del sec-
tor, validar oportunidades 
de exportación a Estados 
Unidos, comprender la ca-
dena de distribución y co-
mercialización y realizar un 
análisis y comparación de 
elementos diferenciales y 
rangos de precios de pro-
ductos.

que dinamiza el consumo 
de todo tipo de productos 
y accesorios para embarca-
ciones, así como la adqui-
sición de insumos para su 
construcción de botes.

Cámara de Comercio Aburrá Sur 
y sector educativo

Lista la Agenda del 
Pacto Educación 
Empresa Estado 2024

El Pacto Educación Em-
presa Estado, EEE, es 

una iniciativa transforma-
dora del quehacer curricu-
lar y la capacidad docente 
regional, así como una es-
trategia pedagógica que 
permite fortalecer com-
petencias duras y blandas 
en los jóvenes de la básica 
primaria y secundaria del 
Aburrá Sur, con un énfasis 
en el emprendimiento digi-
tal.

Así presentó la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur este 
programa de promoción y 
fortalecimiento emprende-
dor a los 5 secretarios de 
educación del Aburrá Sur, 
al igual que a los directores 
de los centros de forma-
ción técnica de Sabaneta 
y Envigado, Ceoget y Cefit.

El encuentro interinstitu-
cional hace parte de las 
iniciativas de articulación 
que viene liderando la Cá-
mara con los 5 municipios 
del Aburrá Sur, con el fin 
de que sean incluidos en 
sus planes de desarrollo 
2024-2027, con miras a su 
potencial fortalecimiento y 
escalamiento regional.

La presidenta ejecutiva 
de la Cámara de Comer-
cio Aburrá Sur, Lillyam 
Mesa Arango, destacó que 
el programa llega en este 
2024 a sus 12 años de eje-
cución, “y es importante 
que todos unamos fuerzas 
alrededor del mismo, con 
el propósito de transformar 
nuestros modelos educati-
vos y diseñar una agenda 
de formación cada vez más 
pertinente y de calidad, 
para las futuras generacio-
nes del Aburrá Sur que hoy 
se educan en sus institucio-
nes de educación pública”.

En el presente año, el Pacto 
EEE tiene previsto realizar 
un diagnóstico en educa-
ción emocional y estánda-
res ISTE.

Estos últimos consisten 
en unos lineamientos que 
indican qué habilidades y 
competencias necesita de-
sarrollar un estudiante para 
interactuar en entornos vir-
tuales y para desarrollarse 
de manera personal y pro-
fesional. 

Igualmente, se distribui-
rán 2.400 libros físicos de 
la Serie Ei - Ideas y accio-
nes que cambian el mun-
do, que se entregan bajo 
el concepto de Bibliobanco 
(240 libros físicos por insti-
tución educativa).

Los maestros de las institu-
ciones educativas tendrán 
también acceso a la versión 
digital de la Biblioteca de 
Maestros.

Así mismo, 400 estudian-
tes de Grado 9º (40 por IE) 
y 1 maestro de tecnología 
desarrollarán el Laborato-
rio de Innovación DiverPy, 
a través de un curso de 
Pensamiento Computacio-
nal de 30 horas.

Se impartirán, además, 40 
horas de entrenamiento 
presencial y 30 virtuales a 
5 maestros de secundaria 
por institución educativa, 
en competencias para el Si-
glo XXI, educación emocio-
nal y metodologías ágiles 
para la enseñanza del em-
prendimiento con enfoque 
STEM+i bajo el modelo del 
laboratorio de innovación: 
Maker Fest Maestros.

A su turno, 50 estudiantes 
de 10ª grado (5 por IE) y 
1 maestro participarán en 
Maker Fest, un espacio de 
innovación abierta en don-
de formularán soluciones a 
retos ODS. 

Otros 50 estudiantes (5 
por IE) y 1 docente por IE 
participando en MyStart-
Lab bajo un modelo de pre 
incubación. Duración: 37 
horas por equipo.  

Finalmente, se impartirán 
15 horas de refuerzo en 
cada institución educati-
va; se realizarán 2 encuen-
tros (1 con rectores y 1 con 
maestros de emprendi-
miento de todas las institu-
ciones que han participado 
en el Pacto EEE), para for-
talecer comunidades y se 
convocará a los alumnos 
del Pacto EEE a vincularse 
a la oferta de formación di-
gital que lidera la cámara a 
través de CodeLab.

A lo largo de 12 años (con 
una suspensión obliga-
da en 2020 y 2021 por 
la pandemia) la Cámara 
de Comercio Aburrá Sur 
ha liderado la ejecución 
del Pacto EEE, iniciati-
va en la que ha invertido 
más de $4.000 millones 
para consolidar la cultura 
del emprendimiento en 
instituciones educativas 
públicas de Caldas, Envi-
gado, Itagüí, La Estrella y 
Sabaneta. 

El Pacto contempla un 
proceso de incentivo, 
promoción y desarrollo 
de las competencias em-
prendedoras, computa-
cionales y de innovación, 
de los estudiantes de las 
entidades educativas del 
Aburrá Sur, haciendo én-
fasis en un liderazgo hu-
mano y transformacional.
Por este programa han 
pasado más de 45 rec-
tores, 120 coordinadores, 
1.527 docentes, y más de 
48.000 jóvenes sensibili-
zados de básica primaria 
y secundaria, de 41 insti-
tuciones educativas.

Desde el 2013 hasta el 2023 
se entregaron cerca 122 mil 
libros físicos y electrónicos 
de la serie “Somos Empren-
dedores” para la formación 
en emprendimiento, eco-
nomía y finanzas desde 
edades tempranas (moda-
lidad bibliobanco).

Además, se ejecutaron más 
de 1.623 horas de acom-
pañamiento y se ha hecho 
un seguimiento a las insti-
tuciones educativas acom-
pañadas en el proceso, con 
el fin de verificar impactos, 
mejoras y refuerzos en la 
implementación del mode-
lo.

Igualmente, se han atendi-
do cerca de 35 ideas de ne-
gocios a través del compo-
nente de emprendimiento 
de la cámara, como parte 
del resultado de la forma-
ción y acompañamiento a 
las instituciones educati-
vas atendidas con el Pacto 
EEE.

Todo ello ha permitido 
crear y fortalecer en la edu-
cación pública del Aburrá 
Sur una cultura de empren-

dimiento e innovación en 
edades tempranas con 
enfoque E-STEAM. (Em-
prendimiento + Ciencia 
+ Tecnología + Ingeniería 
+ Arte + Matemáticas), 
teniendo muy presen-
te también un acompa-
ñamiento especial en el 
desarrollo de sus compe-
tencias socioemociona-
les.
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La Biodiversidad incuba negocios nuevos en el Aburrá Sur

La Biodiversidad 
incuba negocios 
nuevos en el
Aburrá Sur
La Cámara de Comercio Aburrá Sur lidera la 
consolidación de una red de empresas dedicadas a la 
biodiversidad, que cambien la composición química de 
sus productos o empaques a ingredientes naturales, 
porque así lo demandan los consumidores en los 
grandes mercados internacionales. El reto ya está 
planteado y la red ya arroja sus primeros resultados.

Por Francisco Javier Arias R.
Periodista de Economía y Negocios

Siguiendo la tendencia 
de los mercados mun-
diales y la alta demanda 
de los consumidores por 
productos verdes, cada 
vez más limpios y ami-
gables con el medio am-
biente, la Cámara de Co-
mercio Aburrá Sur abrió 
un espacio de negocios 
y conexiones con las 
empresas dedicadas a la 
biodiversidad, que han 
respondido al llamado 
porque saben que ésta 
es también una vía para 
ser competitivas, renta-
bles y sostenibles y para 
responderles a los 17 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), defi-
nidos por Naciones Uni-
das, especialmente en el 
tema de la Bioeconomía.

En este propósito y en 
el marco de Programa 
de Biodiversidad, la Cá-
mara ya tiene identifi-
cadas cerca de 70 em-
presas con potencial de 
productos o servicios en 
este campo. Con ellas 
avanza en la conforma-
ción de un portafolio de 
empresas biodiversas y 
bio-innovadoras, en tres 
líneas:
 
- Que estén buscando un 
mejor aprovechamiento 
de los residuos industria-
les, ya sea para vender o 
para reutilizar (generan-
do, a su vez, un proceso 
de economía circular).

- Que estén avanzando 
hacia materiales o em-
paques biodegradables 
y menos contaminantes.

- Que sean empresas 
que estén decididas a 
ofrecer nuevos produc-
tos bio-económicos, con 

menos químicos y más 
ingredientes naturales.

Así mismo, con el res-
paldo de varias univer-
sidades (Antioquia, Na-
cional, Medellín, Eafit, 
EIA y UPB) la Cámara 
realizó una Rueda de 
Conexiones y de Identi-
ficación de Necesidades 
y se diseñó una hoja de 
ruta para avanzar en la 
identificación de nuevas 
oportunidades de Bioe-
conomía.

“Se trata de identificar a 
empresas que estén de-
cididas a ofrecer nuevos 
productos Bioeconómi-
cos y a pasar de los in-
sumos químicos a los 
insumos naturales. Es la 
nueva apuesta estratégi-
ca de la Cámara para im-
pulsar una industria más 
limpia, Bioeconómica y 
amigable en el Aburrá 
Sur”, explica el coordina-
dor de Competitividad 
de la Cámara de Comer-
cio Aburrá Sur, Dany 
Cano Torres.

El programa de identi-
ficación y acompaña-
miento a las empresas 
avanza con el apoyo de 
la corporación Biointro-
pic.

En una primera fase, en 
2022, se vincularon al 
programa 18 empresas 
(Entre ellas, Sopórtica, 
Indugevi, Ecosphaira, 
Ecoflora, Alsec, Agro-
frut, Novaseo, Fiquetex, 
Pronalce, Kelapa, Neroli, 
IngTec, Colorquímica, y 
Bioingred Tech).

En su conjunto ya avan-
zaron en un proyecto 
Bioinnovador y hoy en 

día proyectan la conso-
lidación de un portafo-
lio de negocios en los 5 
municipios del Aburrá 
Sur (Caldas, Envigado, 
Itagüí, La Estrella y Sa-
baneta), con el fin de lo-
grar una mayor produc-
tividad, competitividad y 
crecer en generación de 
empleo.

La segunda fase, en cur-
so en el presente año, 
vinculó otras 10 empre-
sas que seguirán el mis-
mo proceso de las 18 ini-
ciales.

Con ellas se trabaja en 3 
mesas buscando identi-
ficar el potencial y posi-
bles conexiones: Bioma-
teriales, Bioingredientes 
y Valorización de Resi-
duos.

Bioingred, ‘spin-off’ de mostrar
Bioingred Tech es una de 
las empresas que parti-
cipa en este proceso. Es 
una ‘spin-off’, que nace 
como alianza entre el 
Grupo de Investigación 
en Sustancias Bioactivas 
(GISB), de la Universidad 
de Antioquia (Facultad 
de Ciencias Farmacéuti-
cas y Alimentarias) y el 
Grupo Empresarial Tech 
Innovation. 

“Aquí hacemos que las 
cosas pasen… Es nuestra 
frase de batalla de todos 
los días”, explica su ge-
rente, John Henry Valen-
cia y destaca que se trata 
de una muestra de que la 
investigación científica y 
académica sí es rentable 
y genera buenos nego-
cios y que sí funciona la 
alianza Universidad-Em-
presa-Estado.

Bioingred Tech, con labo-
ratorios de producción en 
Itagüí, se dedica a la ex-
tracción y formulación de 
Bioingredientes vegeta-
les (derivados de plantas, 
hierbas y frutas) y fabrica 
unos 35 ingredientes, que 
son utilizados para agre-
gar valor en las industrias 
alimentaria, farmacéutica 
y cosmética.

Sus ingredientes se usan 
especialmente para agre-
gar sabores, aromas y 
colores en productos de 
cuidado personal, trata-
mientos antisolares, cui-
dado capilar, nutrición 
capilar, hidratantes, re-
frescantes, emolientes, 
limpiadores, tonificantes, 
entre otros.

Son derivados de espe-
cies como aguacate, ca-
cao, café verde y cereza, 
mentol, achiote, caléndu-
la, manzanilla, jengibre, 
cardamomo, cúrcuma, 
flor de Jamaica, limon-
cillo, té verde y frutas 
como manzana, lulo, 
coco, uchuva y maracuyá, 
entre otras.

Según el directivo, la em-
presa (que es parte del 
Grupo Tech Innovation, 
liderado por el profesor 
e investigador y Quími-
co Farmacéutico de la 
misma universidad, Juan 
José Zuluaga, tiene claro 
que sus procesos deben 
involucrar altos niveles 
de innovación (En pro-
ductos, procesos y mer-
cados); generar alto valor 
agregado y tener impac-

to social (Que tengan fá-
cil acceso para la gente y 
que se puedan comprar).

Se estima que el país im-
porta cada año unos US$ 
70 millones en ingredien-
tes naturales, en un mer-
cado que crece cada año 
en forma considerable y 
que tiene un valor anual, 
a nivel mundial, de 11 bi-
llones de dólares. 

En contraste, un 80% de 
los productos naturales 
del país se comercializan 
en fresco, lo que indica el 
potencial de esta indus-
tria para “comerse una 
tajada de esa torta mun-
dial”.

La empresa genera em-
pleo para 18 personas 
‘altamente calificadas’ 
y tiene el propósito de 
acercarse cada vez más 
a los campesinos pro-
ductores; apoyarlos en 
su producción, pagarles 
mejor e impulsar su desa-
rrollo con el montaje de 
plantas satélites y centros 
de acopio, como los que 
funcionan en Urabá (para 
recibir productos como 
cacao, coco, jengibre y 
maracuyá, entre otros) o 
en Cimitarra (Santander), 
para otras materias pri-
mas.

Además, mediante pro-
cesos de co-creación, 
Bioingred Tech es aliado 
de empresas como Leva-
pan, Dislicores, Nacional 
de Chocolates y Drem 
Spell, entre otras.

Con ellas comparte sus 
avances en innovación en 
su portafolio de produc-
tos. Así mismo, como un 
desarrollo de la Red de 
Bioeconomía que nace en 
el Aburrá Sur, la firma ha 
identificado sinergias con 
empresas como Ecoflo-
ra, Funat y Kelapa, entre 
otras.

“La investigación acadé-
mica sí es rentable y sí 
funciona como empresa, 
porque creemos en nues-
tro talento y en la alianza 
con la universidad, que 
también se beneficia de 
las regalías que recibe”, 
destacó el empresario, 
quien no descarta la po-
sible vinculación de un 
socio inversionista, “no 
tanto capitalista, sino 
verdaderamente estraté-
gico”.

Lo que buscamos es ‘tropicalizar’ el 
mundo con la bioeconomía sostenible... 
Nosotros hacemos que las cosas pasen, 
esa es nuestra frase de batalla de todos 
los días.

“
Jhon Henry Valencia Quintero, gerente de Bioingred Tech

Otra de las empresas 
que integran esta na-
ciente Red de Biodiver-
sidad en la subregión del 
Aburrá Sur, es Ecosphai-
ra, ubicada en Envigado 
(Sector El Salado), dedi-
cada a la fabricación de 
insumos biotecnológicos 
para la agricultura (en las 
líneas agrícola, pecuaria 
y ambiental). 

Además ofrece asesorías 
en proyectos de com-
postaje, en el acondicio-
namiento de suelos, en el 
montaje de lombri-cul-
tivos y en proyectos de 
apicultura y de agricul-
tura orgánica.

Carlos Adrián Lopera, 
su fundador y gerente, 
destaca que su interés 
por el negocio empe-
zó como exportador de 
frutas desde El Peñol, 
cuando identificó el po-
tencial y la demanda de 
los mercados mundiales 
por productos limpios y 
biosostenibles y, al mis-
mo tiempo, las dificulta-
des para colocar en esos 
mercados las frutas co-
lombianas que no cum-
plían con los requisitos 
para ser considerados 
como ‘productos ver-
des’.

Este ingeniero Agrope-
cuario e ingeniero Agro-

La Biodiversidad incuba negocios nuevos en el Aburrá Sur

Los negocios verdes y 
orgánicos sí son rentables 
y pueden generar grandes 
empresas

“
Carlos Andrés Lopera, gerente de Ecosphaira

Bioinsumos para el agro
nómico, con varias espe-
cializaciones en el país y 
en el exterior (entre ellas, 
una maestría en Ciencias 
Biológicas con énfasis 
en Biología Molecular), 
empezó a estudiar la 
producción en biotec-
nología (bacterias, hon-

gos, algas y otros) desde 
mucho antes de crear su 
empresa. 
En general, ofrece Bioin-
sumos para enfrentar las 
plagas y enfermedades 
que afectan a los culti-
vos y animales y para 
estimular el crecimiento 
y mejoramiento de plan-
tas. 

“No vendemos fertilizan-
tes minerales o quími-
cos, pero sí vendemos 
bio-fertilizantes y hace-
mos una venta consulti-
va y más integral”.

“El mercado ya está bus-
cando alimentos limpios, 
en Colombia todavía de 
una forma muy tímida, 
pero en forma muy di-
recta en los mercados 
externos y la empresa se 
ha venido fortaleciendo 
con sus ventas y con la 
participación en estos 
procesos de bio-innova-
ción, en especial, en este 
proyecto con Biointropic 
y la Cámara de Comercio 
Aburrá Sur”.

De hecho, Ecosphaira ya 

tiene una alianza estratégica con otra de las empre-
sas de la red, Colorquímica, ubicada en La Estrella y 
dedicada a la producción de disolventes y coloran-
tes. 

La idea es trabajar conjuntamente en unos proyectos 
piloto para la elaboración de una línea de bio-fertili-
zantes con bases naturales (Para el cultivo de flores) 
y en un sistema de tratamiento de aguas residuales 
en la industria.

“Este grupo de trabajo, liderado por la Cámara de 
Comercio Aburrá Sur, me va a permitir una explo-
sión comercial muy importante. Somos una empresa 
de innovación y tenemos un listado de cinco inno-
vaciones que estamos desarrollando con otras em-
presas, que van a ser muy pertinentes para lo que 
está reclamando el consumo mundial”, destaca el 
empresario. “Los negocios verdes y orgánicos sí son 
rentables y pueden generar grandes empresas”.

También está mirando los mercados externos, con el 
montaje de un laboratorio en República Dominicana 
y avanza con los primeros ‘pinitos’ en el mercado de 
Estados Unidos, realizando una verdadera transfe-
rencia de tecnología, llevando su conocimiento y el 
montaje de laboratorios en el mismo lugar.

Sus productos son demandados por los productores 
y exportadores de aguacate, de granadilla (de Nari-
ño, Valle y Cundinamarca), exportadores de frutas y 
hortalizas, productores de pasto para ganadería de 
leche, por los productores piscícolas o pecuarios.  

El potencial de su empresa lo marca el mismo cam-
bio climático, con las nuevas plagas y enfermedades 
que afectan a los cultivos y los animales (la produc-
ción de alimentos a nivel mundial), que demandan 
sus productos e insumos Biotecnológicos y que no 
han sido resueltos con el uso de agroquímicos.

Hace poco, mientras avanza en la realización de sus 
proyectos y alianzas en el marco de la Red de Biodi-
versidad del Aburrá Sur, Ecosphaira ganó una con-
vocatoria de la corporación RutaN, en el tema de 
valoración de tecnología que, en el corto plazo, la 
podría llevar a la vinculación de un socio estratégico. 

“Nos valoraron por lo que hacemos, por la tecnolo-
gía que tenemos, no por el volumen de ventas o por 
el valor de los activos… Esa es una diferencia muy 
importante”.

El negocio 
no está en 
exportar 
‘comodities’, 
sino 
productos 
terminados, 
con 
desarrollo 
tecnológico 
y alto valor 
agregado

“

La quinta 
‘spin-off’ de la 
UdeA

Bioingred Tech es la 
quinta ‘spin-off’ que 
nace en la Universidad 
de Antioquia y se creó 
en 2016, cuando el pro-
fesor Luis Carlos Carri-
llo obtuvo un reconoci-
miento de Colciencias 
para aprovechar los be-
neficios del madroño.

Esta fruta contiene 
sustancias medicinales 
(entre ellas, la arbuti-
na, para combatir las 
infecciones urinarias, 
los cálculos renales, la 
diarrea y la disentería; 
y la pectina, que ayuda 
a reducir el colesterol y 
el azúcar en la sangre). 

Además, es anti-infla-
matorio, antibacteriano 
y antioxidante y ayu-
da a limpiar el sistema 
vascular para evitar in-
fartos o derrames cere-
brales o cardiovascula-
res.

Carrillo, como estu-
diante de la maestría 
en Ciencias Farmacéu-
ticas y Alimentarias de 
la Universidad de An-
tioquia, formó parte del 
Grupo de Investigación 
en Sustancias Bioacti-
vas (GIBS) y en su tesis 
de maestría investigó 
la funcionalidad de va-
rias especies vegetales 
para la producción de 
medicamentos y ali-
mentos, entre ellas, el 
madroño.

Las restantes ‘spin-off’ 
de base tecnológica 
son: Conoser, de ser-
vicios de consultoría 
en sistemas eléctricos; 
Bioinnco, de produc-
ción y comercialización 
de enzimas y bioma-
sas para diversos usos 
industriales a partir de 
hongos; Nexentia, de-
dicada a la elaboración 
de nanopartículas y 
técnicas de micro-en-
capsulación a partir de 
minerales no metáli-
cos; y Tech Life Saving 
(TLS), de producción 
de moléculas benéficas 
para contrarrestar los 
efectos de venenos de 
serpientes y arácnidos. 

Una ‘spin-off’ es una 
empresa que desarrolla 
y comercializa produc-
tos o servicios a partir 
de conocimientos y re-
sultados obtenidos en 
procesos de investiga-
ción desarrollados por 
profesores y estudian-
tes en las universida-
des.
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Ecos y visiones del 
Centro de Estudios de la 
Empresa Micro, CEM

Perfil del 
empresario micro 
en Antioquia y el 
Valle de Aburrá
Por: Juan Miguel Giraldo, PhD. 
Coordinador Centro de Estudios de la Empresa Micro CEM

El Centro de Estudios de la 
Empresa Micro CEM es una 
iniciativa interinstitucional 
liderada por las cámaras 
de comercio Aburra Sur y 
de Medellín, en asocio con 
Comfama, Proantioquia, In-
teractuar y el Fondo de Ga-
rantías de Antioquia, FGA 
Fundación.

A través de esta alianza se 
busca generar conocimien-
to integral sobre la empre-
sa y el empresario micro 
desde sus múltiples dimen-
siones, con el fin de aportar 
al desarrollo económico y a 
la inclusión social produc-
tiva, e incidir en la agenda 
pública y privada de la re-
gión. 

Perfil del empresario micro en 
Antioquia y el Valle de Aburrá

Único dueño, 
la propiedad 
de la micro

Estratificación y otros hallazgos

Calidad de vida microempresarial

Actividades 
micro 
dominantes

Apoyo estratégico

Efectos 
positivos

Otros aportes

La encuesta fue aplicada 
a empresarios, tanto del 
segmento formal como del 
segmento informal, en las 9 
subregiones de Antioquia.

Entre los resultados más 
importantes figuró que el 
66% de los empresarios 
informales en el departa-
mento son mujeres, situa-
ción que se agudiza en el 
Valle de Aburrá, donde el 
75% de los empresarios in-
formales son mujeres. 

Esta situación evidencia las 
brechas de género que aún 
persisten y que hacen ne-
cesaria la implementación 
urgente y decidida de polí-
ticas públicas que favorez-
can la formalización de los 
negocios y emprendimien-
tos liderados por mujeres. 

Frente a los rangos de 
edad, en Antioquia la ma-
yor proporción de los em-
presarios formales (27%) 
y de los informales (24%), 
se encuentra entre los 36 y 
45 años.

En el Valle de Aburrá, la ma-
yor proporción de los em-
presarios formales (32%), 
se encuentra entre los 26 
y 35 años, mientras que el 
mayor porcentaje (30%) de 
los informales se encuen-
tran entre los 56 a 65 años. 

En cuanto a su nivel edu-
cativo se evidencia que, 
en Antioquia, la mayoría 
de los empresarios infor-
males (76%) no cuenta 
con estudios postsecun-
darios, cifra que baja al 
53% en los empresarios 
formales, los cuales en un 
46% presentan formación 
postsecundaria. 

En el Valle de Aburrá, el 71% 
de los informales no tiene 
educción postsecundaria, 
pero el 55% si la tiene. 

Estos resultados dejan en 
evidencia la importancia 
de la formación como un 
factor para la consolida-
ción de las empresas y la 
reducción de la informali-
dad.

La encuesta evidenció tam-
bién que en Antioquia la 
mayoría (66%) de los em-
presarios Micro, en la misma 
proporción de formales e 
informales vive en los estra-
tos socioeconómicos 1, 2 y 3. 
Entretanto, en el Valle de Abu-
rrá esta cifra asciende al 74%, 
observándose que el 65% per-
tenece al segmento formal, 
mientras que el 86% pertene-
ce al segmento informal. 

Se encontró también que la 
mayoría de los empresarios 
formales en Antioquia (60%) 
operan en un local arrenda-
do, mientas que la mayoría 
de los informales (53%) lo 
hace desde su vivienda. 

En el Valle de Aburrá, estas 
cifras resultan consistentes 

Finalmente vale la pena resal-
tar los resultados obtenidos 
en relación con las condicio-
nes de vida de los empresa-
rios micro. 

En Antioquia la mayoría 
(69%) no cuenta con un sa-
lario fijo mensual. Esta situa-
ción se agudiza en los em-
presarios informales con 71% 
frente a un 66% de los forma-
les. 

En el Valle de Aburrá se re-
fleja una situación un poco 
mejor en relación con el de-
partamento, donde el 64% no 
posee un salario fijo mensual, 
con un 64% para formales y 
63% para informales. 

En cuanto a las ventas prome-
dio, el 47% de los empresarios 
del departamento vendió me-
nos de $1´000.000 mensua-
les. 

Esta cifra aumenta al 59% en 
el segmento informal y se re-
duce al 36% para el segmen-
to formal. En el Valle de Abu-
rrá, el 38% recibe menos de 
$1´000.000, con el 44% para 
el informal y el 33% para el 
segmento formal. 

Otro aspecto para resaltar que 
evidenció la encuesta, es que 

En cuanto a los sectores 
económicos, en Antioquia 
la mayoría (53%) de las 
empresas micro, tanto las 
formales como las infor-
males, se dedican al co-
mercio, seguido por servi-
cios personales con el 17% 
y la agricultura con el 15%. 

Por su parte, en el Valle de 
Aburrá, el 50% de las em-
presas micro se dedican a 
actividades comerciales, el 
21% a servicios personales 
y el 13% a la industria. 

Profundizando un poco 
más, en cuanto a la activi-
dad económica, prevalece 
en el departamento en el 
segmento formal las tien-
das de abarrotes y víveres 
(15%) y los restaurantes y 
cafeterías con el 11%.

En el segmento informal 
en el departamento se 
destaca la agricultura y 
ganadería (18%), y la venta 
de ropa y calzado (16%). 

En el Valle de Aburrá, la 
actividad económica que 
mayor peso presentó fue la 
construcción y la venta de 
ropa y calzado, cada una 
con un 10% para el seg-

con el departamento, pues se 
evidencia que el 57% opera en 
local arrendado y el 51% de los 
informales lo hace desde su 
vivienda.

Estas cifras evidencian que la 
mayoría de la actividad mi-
croempresarial se concentra 
en niveles socioeconómicos 
bajos, con una fuerte prelación 
en el desarrollo de actividades 
empresariales en el mismo lu-
gar de la vivienda, sobre todo 
para las empresas informales.

Lo anterior sugiere incluir en 
debate sectorial la necesidad 
de tener en cuenta estas rea-
lidades, no sólo en las estrate-
gias de fomento empresarial, 
sino también en las relacio-
nadas con la organización del 
territorio.

mento formal, y la venta 
de ropa y calzado (23%) y 
restaurantes y cafeterías 
(14%) en el segmento infor-
mal. 

En este punto es importan-
te recalcar, que, si bien se 
viene propendiendo por 
el desarrollo de una tran-
sición hacia una economía 
más intensiva en conoci-
miento e innovación, no 
se pueden desconocer las 
vocaciones económicas de 
los sectores tradicionales, 
las cuales se convierten en 
una oportunidad para su 
fortalecimiento a la par que 
se fomenta el desarrollo de 
otros sectores.

Otro aspecto por el cual 
indagó la Encuesta de la 
Empresa Micro Antioquia 
2023 fue el tipo de em-
presa, encontrando que 
en todos los escenarios la 
inclinación por ser único 
dueño prevaleció sobre 
las sociedades. 

En este sentido, en An-
tioquia el 74% de los 
empresarios micro son 
únicos dueños, presen-
tando un 71% para el 
segmento formal y un 
77% para el informal. 

En el Valle de Aburrá, el 
74% manifiesta ser único 
dueño, con porcentajes 
del 72% para el empresa-
rio formal y un 78% para 
el informal. 

Otro tema por el cual se 
indagó en esta caracte-
rización de los empresa-
rios micro se relaciona 
con los empleos genera-
dos con su negocio. 

En este sentido se en-
cuentra que la mayoría 
de los empresarios micro 
no son mayores gene-
radores de empleo, más 
allá del autoempleo. 

Para el caso de Antio-
quia, el 59% solo genera 
autoempleo, en donde 
el 45% de la empresa 
micro formal no genera 
empleo y el 74% de la in-
formal tampoco lo hace. 

En el caso del Valle de 
Aburrá, el 52% de las em-
presas micro no generan 
empleos más allá del au-
toempleo, en donde se 
evidencia 43% de las for-
males y el 63% de las in-
formales no lo hace. 

En este aspecto se hace 
necesario fomentar el 
desarrollo de sociedades 
que permitan mayores 
niveles de organización y 
competencia y, por ende, 
de supervivencia empre-
sarial y de mayor genera-
ción de empleos.

Con esta finalidad el CEM 
realizó en 2022, la Prime-
ra Encuesta de la Empresa 
Micro en Medellín y el Va-
lle de Aburrá, la cual esca-
ló en el 2023 a todo el de-
partamento de Antioquia.

El propósito de esta explo-
ración era ahondar en los 
fenómenos y realidades de 
este importante segmen-
to empresarial, tanto en el 
Valle de Aburrá como en 
las restantes 8 subregiones 
del departamento, con el 
fin de identificar sus carac-
terísticas, las barreras que 
enfrentan, sus necesida-
des y expectativas como 
empresarios, así como las 
oportunidades que se pre-
sentan para su desarrollo y 
fortalecimiento. 

la mayoría de los empresarios 
informales del departamento 
(51%) labora los 7 días de la 
semana y en el Valle de Abu-
rrá el 49% también labora los 
7 días de la semana. 

Es necesario tener en cuenta 
es características, con el fin 
de desarrollar programas de 
acompañamiento más aserti-
vos que posibiliten no sólo el 
desarrollo empresarial sino el 
desarrollo personal de los em-
presarios para garantizar me-
jores condiciones de vida.

Todo lo anterior, señala unas 
características de los micros 
antioqueños que sugieren 
muchos retos, pero de igual 
forma muchas oportunidades 
para el fortalecimiento de este 
importante segmento empre-
sarial.

No olvidemos que, de acuer-
do con el Informe de tejido 
empresarial del Ministerio de 
Comercio, Industria y Turismo, 
las microempresas represen-
taban en 2023 el 95,6% del te-
jido empresarial colombiano y 
ese es un propósito en torno 
al cual entidades como la Cá-
mara de Comercio Aburrá Sur 
trabajan día a día, con propó-
sitos ciertos y estrategias per-
tinentes.

Encadenamientos 
productivos para el 
mutuo beneficio
Por José Alejandro Tamayo Maya
Vicepresidente Operativo

La problemática del em-
pleo y la productividad em-
presarial han llevado a mu-
chos países a impulsar la 
reestructuración y la recon-
versión del sector produc-
tivo mediante la moderni-
zación de las empresas, los 
encadenamientos sectoria-
les y la calificación del ta-
lento humano como condi-
ciones para su integración 
a mercados más amplios y 
dinámicos.

En este sentido, los Enca-
denamientos productivos 

Los Encadenamientos son 
un apoyo estratégico para 
el desarrollo productivo de 
las micros y pequeñas em-
presas, preferentemente en 
forma de redes horizonta-
les (se hacen entre empre-
sas de similar tamaño, sec-
tor, localización y etapas 
del proceso productivo. 
Son relaciones de colabo-
ración entre empresas y 
con el entorno institucio-
nal) y de redes verticales 
(se hacen entre empresas 
de diferente tamaño, sec-
tor y etapa del proceso 
productivo. Se da una rela-
ción entre empresas, clien-

Los Encadenamientos 
son la mejor vía para 
mejorar el poder de 
negociación y conso-
lidar las economías de 
escala entre las Mipy-
mes, permite enviar 
una señal clara al mer-
cado en el interés de 
adecuar la oferta a sus 
intereses y pone fin a 
muchos cuellos de bo-
tella (administrativos, 
técnicos, humanos y 
productivos), que fre-
nan el crecimiento in-
dustrial y comercial.

Desde el punto de vis-
ta cultural, encadenar-
se significa “hilar inte-
reses” y eso significa 
romper con nuestra 
cultura del aislacionis-
mo. 
Se trata de poner fin 
a nuestro individualis-
mo comercial, ampliar 
nuestras relaciones 
empresariales mucho 
más allá de las que 
propone la compe-
tencia, vencer la des-
confianza y el escep-
ticismo, captar nuevas 
visiones estratégicas 
y aprender a sumar 
esfuerzos en medio 
de la heterogeneidad 
que plantean distintos 
equipos de trabajo.

Quienes han experi-
mentado los Encade-
namientos, saben que 
a través de ellos se 
mejora la competitivi-
dad de la cadena en su 
conjunto, más que de 
los eslabones en par-
ticular.

A partir de ellos se 
pueden abordar pro-
blemas de proveedu-
ría (en precio, tiem-
po, calidad, asistencia 
técnica y servicio al 
cliente), de inadecua-
das políticas y prác-
ticas de compra (en 
términos de plazos y 
formas de pago, espe-
cificaciones inadecua-
das, incomunicación 
entre los actores de un 
proceso productivo y 
tratamiento de las no 
conformidades).

Estos cambios per-
miten, consustancial-
mente, abastecer con 
mayor oportunidad y 
calidad a los clientes, 
fijar unos precios más 
competitivos, mejorar 
los niveles de servi-
cio, reducir los fallos y 
errores en productivi-
dad y adquirir una ma-
yor flexibilidad frente 
a los cambios del mer-
cado.

Los Encadenamientos 
contribuyen, igualmen-
te, a tener una mayor 
certidumbre en los 
niveles de ventas (in-
versiones, planes, etc), 
incrementar la transfe-
rencia de conocimien-
to y tecnología e im-
plantar una verdadera 
cultura de la calidad y 
del mejoramiento con-
tinuo.

El mayor valor que 
arroja hasta ahora este 
tipo de alianza reside 
muy especialmente en 
la posibilidad de ge-
nerar unos Planes Pa-
drinos que han servido 
para que empresas más 
desarrolladas transfie-
ran buena parte de su 
know-how a otras me-
nos desarrolladas, las 
cuales se han transfor-
mado en importantes 
aliados estratégicos de 
sus tutoras, en algunos 
casos como tercerías 
(complementando la 
oferta productiva) o 
como proveedoras.

De por medio subsis-
te el gran compromiso 
público y privado que 
demanda una iniciativa 
de esta naturaleza. 
A los gobiernos locales 
les compete esencial-
mente la promoción 
de una mayor articula-
ción de las economías 
subregionales, cofinan-
ciar programas e ins-
trumentos de fomento 
para romper las iner-
cias aislacionistas, de-
sarrollar metodologías 
sobre el tema, susten-
tar la formación de los 
consultores que de-
mande la implantación 
del modelo, promover 
la institucionalidad in-
termedia y socializar 
ampliamente este con-
cepto solidario.

A los gremios y or-
ganizaciones de apo-
yo, por su parte, nos 
compete garantizar el 
aporte de la institucio-
nalidad intermedia, or-
ganizar encuentros de 
proveedores, facilitar 
información sobre po-
tenciales proveedores 
o grupos de empresas 
para redes verticales 
u horizontales, articu-
lar los instrumentos de 
apoyo y los consultores 
y velar por la calidad 
metodológica de los 
programas de Encade-
namiento y Desarrollo 
de proveedores que se 
configuren en cada re-
gión.

pretenden fortalecer a las 
pequeñas unidades pro-
ductivas de diversos secto-
res económicos, mediante 
procesos de tutoría em-
presarial enfocados en la 
integración de las mismas 
al aparato productivo de la 
región.

Con esta estrategia de aso-
ciatividad se busca, ade-
más, extender las oportu-
nidades del mercado a las 
pequeñas unidades econó-
micas a partir de la cualifi-
cación de sus procesos de 

te-empresa proveedora o 
proveedora-distribuidora).

El factor común en ambos 
procesos de integración 
(horizontal o vertical) es 
que se dan unas relacio-
nes de colaboración entre 
las empresas, garantizan-
do así una competitividad 
sistémica con un carácter 
estratégico de largo plazo 
(cambios estructurales).

Con el apoyo de este me-
canismo asociativo las em-
presas obtienen ventajas 
competitivas que indivi-
dualmente no alcanzarían, 

producción, distribución y 
comercialización.

Permite, además, estimu-
lar la mentalidad empre-
sarial mediante programas 
de formación orientados al 
crecimiento personal, la in-
novación, el mejoramiento 
de productos y el desarrollo 
de habilidades gerenciales, 
y propiciar alianzas entre 
las Pymes y los diferentes 
agentes económicos de la 
región donde desarrollan 
sus procesos productivos y 
de comercialización.

especialmente en lo que 
se refiere a la generación 
de valor agregado y a las 
sinergias que propician las 
dinámicas de generación 
de conocimiento comparti-
do, información, innovación 
y mejoramiento continuo.

Desde el punto de vista te-
rritorial esta fusión de in-
tereses incrementa osten-
siblemente las relaciones 
de confianza y disminuye 
los costos de transacción, y 
además flexibiliza muchos 
procesos productivos, ha-
ciéndolos más ágiles, efi-
cientes y efectivos.
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