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Antioquia le apuesta
a su reindustrializacioén
1

Durante décadas, Antioquia construyé buena parte de su identidad econémica mirando hacia las
montanas. Alli nacieron industrias, empresas y buena parte de las capacidades que convirtieron al
Departamento en uno de los principales motores productivos de Colombia.

Hoy, sin abandonar esa historia, Antioquia comienza a mirar hacia nuevos horizontes: Hacia el mar y hacia
el cielo. Esa transformacion encuentra en el programa “Del Puerto al Aeropuerto” una expresion concreta.
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Nuestras
empresas,

firmes para la
reconstruccion

Colombia ha vuelto a
poner a prueba su forta-
leza colectiva. El recien-
te terremoto que sacu-
did a nuestro pais no
solo dejo huellas visibles
en la infraestructuray en
la vida de miles de fami-
lias, sino que también
activd, de manera casi
inmediata, una respues-
ta articulada entre el
Estado, el sector empre-
sarial, los gremios eco-
némicos vy la academia.

Este gesto de trabajo
conjunto hoy nos permi-
te hablar, con legitimo
orgullo, de un pais que

no se rinde ante la
adversidad.
Desde la Camara de

Comercio Aburra Sur
hemos sido testigos
directos, y protagonis-
tas activos de esa capa-
cidad de reaccion.

Apenas se conocid la
magnitud de la tragedia,
el sector empresarial, en
su conjunto, se movilizé
con una velocidad que
merece ser destacada.

Los gremios econdmi-
cos activaron sus proto-
colos de emergencia,
canalizaron donaciones
en especie y recursos
econdmicos, y pusieron
a disposicion de las
autoridades su capaci-
dad logistica y operativa
para atender la fase mas
critica de la emergencia.

Camara de Comercio Aburra Sur

Esta sincronizacion entre
gobierno y empresariado
no ha sido casualidad. Es
el resultado de afos de
construccion de confian-
za entre lo publico vy lo
privado, de mesas de
trabajo permanentes y
de una conviccién com-
partida: La reconstruc-
cion de un territorio no
se logra solo con buena
voluntad, sino con
planeacidn, recursos vy
ejecucion eficiente.

Vimos cémo, en tiempo
récord, se definieron
rutas de accidn para

atender primero lo
urgente (Refugio,
alimentacion, salud) v,

de manera simultanea,
coOmo comenzaron a
disenarse las estrategias
de mediano y largo
plazo orientadas a la
reactivacion econdmica
de las zonas afectadas,
entendiendo que sin
tejido empresarial no
hay empleo, vy sin
empleo no hay verdade-
ra recuperacion social.

En ese espiritu de soli-
daridad interregional,
nuestra Cdmara de
Comercio Aburrd Sur
decidio actuar de
manera directa y frater-
na, aportando apoyo
econdmico a nuestra
homodloga, la Cadmara de
Comercio del Choco.

Quisimos honrar con
este gesto un principio
que nos define como
institucién: Las
camaras de comercio
del pais no somos
entidades aisladas, sino
una red viva de apoyo
mutuo que se activa
con mayor fuerza
precisamente en los
momentos mas
dificiles.

Sé que nuestra homolo-
ga chocoana conoce
mejor que nadie las
necesidades y las priori-
dades reales de su terri-
torio, y confio en que
estos recursos se
traduzcan en apoyo
efectivo y oportuno para
los empresarios y
emprendedores que hoy
enfrentan la tarea de
levantar de nuevo sus
negocios.

Nuestro compromiso no
se agota, sin embargo,
en un gesto puntual. Es
por ello que nuestra
entidad estd lista para
seguir trabajando de la
mano de las entidades
publicas, privadas, gre-
miales y académicas
para sumar acciones que
permitan recuperar su
dindmica empresarial a
quienes hoy mas lo
necesitan.

Maria Luisa Jaramlllo Zapata
Presidenta ejecutiva
Cdmara de Comercio Aburra Sur

Hoy mas que nunca
tengo una convicciéon
profunda y es que “Sin
empresas no hay pais”...
Y sin un pais que proteja,
acompafe y reconstruya
su base econdmica, no
hay futuro posible para
nadie.

La tragedia nos ha
puesto a prueba, pero
también nos ha mostra-
do lo mejor de nosotros
como sociedad.

Hemos visto a empresa-
rios grandes y peque-
Aos, a gremios, a institu-
ciones académicas y a
autoridades locales vy
nacionales trabajar codo
a codo, sin protagonis-
mos, con la Unica meta
de aliviar el dolor de los
damnificados y sembrar
con conviccion y hechos
las bases de una recupe-
racion duradera.

No podemos, ni debe-
mos, desfallecer. La
reconstruccion de un
territorio no se mide en
semanas ni en meses,
sino en la constancia con
la gque sostenemos el
compromiso a lo largo
del tiempo.

Que este momento de
dolor se convierta tam-
bién en un recordatorio
de que Colombia se
levanta cuando actua
unida: El sector publico,
el sector privado, los
gremios y la academia
caminando en una
misma direccion.

Porque un territorio no
se mide por las veces
que cae, sino por las
veces que decide levan-
tarse. Hoy, desde el
Aburra Sur, entendemos
la solidaridad empresa-
rial no como un acto
aislado, sino como un
compromiso que se
renueva cada vez que la
adversidad nos convoca.

Mi invitacion es a que siga-
mos caminando juntos
con la certeza de que
ninguna tragedia es mas
grande gque la voluntad de
un pueblo que resiste
unido y sin reservas hasta
superar la adversidad.

Toda la informacién aparecida en esta

publicacion puede ser reproducida
citando la fuente ISSN-2389-797X
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Elecciones Junta Directiva y
Revisoria Fiscal 2027-2030

Arranca “carrera electoral”
en la Camara de Comercio
Aburra Sur

A partir del martes 12 de
septiembre, la CAMARA
DE COMERCIO ABURRA
SUR dio inicio oficial a la
“carrera electoral” que
culminara el proximo
jueves 3 de diciembre,
con la realizacion de los
comicios en los que
elegird su nueva junta
directiva y la revisoria
fiscal para el periodo
2027-2030.

En esta jornada se
elegiran 6 (Seis) miem-
bros principales de
junta directiva con sus
respectivos suplentes
personales.

La jornada electoral se
realizard en la citada
fecha, entre las 8:00
a.m. y las 4:00 p.m., en
forma presencial vy
mediante el mecanismo
de votacion virtual, en
la sede principal de la
camara, en el municipio
de ltagli, al igual que en
sus sedes seccionales.

Este ejercicio democratico
se realizard a través de un
tarjetén oficial en el que

aparecera el aspirante
principal y el suplente
personal del primer

rengldon de cada lista
(Junta directiva) y el aspi-
rante a revisoria, persona
natural o juridica, con el
nombre del aspirante a
revisor fiscal principal
(Revisoria fiscal).

Centro de
Consulta
En dichos comicios
podran elegir y ser

elegidos miembros de la
junta directiva aquellos
comerciantes, personas
naturales o juridicas
(Mediante su represen-
tante legal), que hayan
conservado ininterrum-
pidamente la calidad de
afiliado durante los dos
(2) ultimos afnos previo
al 31de marzo de 2026 y
la mantengan hasta el
dia de las elecciones.

&l

Toda la Informacion
Electoral puede
comenzar a ser
consultada en el

Sitio Web

eleccionesaburrasur.com

|

En el portal se podrad
consultar inicialmente el
contenido de las convo-
catorias de ambas elec-
ciones (Junta directiva y
revisoria fiscal); la legis-
lacién que rige el proce-
so electoral; el censo de
empresarios (Personas
naturales, sociedades y
sucursales) que pueden
aspirar a ser miemlbros
de junta o sufragar, el
cronograma electoral vy
los datos de contacto
para cualquier aclara-
cion o consulta sobre el
proceso.

La presidenta ejecutiva
de la cdmara, Maria
Luisa Jaramillo Zapata,
destacod que: “la entidad
cameral es mas que
consciente de la impor-
tancia y la trascendencia
de estos comicios”.

Agregé que “en la
decision de nuestros
afiliados aptos para
sufragar, reposa el
sagrado derecho de
elegir a quienes
consideren los lideres
mas idoneos,
representativos y
visionarios para seguir
sumando ideas,
iniciativas y propuestas
que permitan cada dia
mejorar mucho mas el
clima de negocios y Ia
competitividad
economica de los 5
municipios que
integran nuestra
region”,

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026
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Segun IDC 2026
Antioquia, segunda region
mas competitiva en Colombia

'

"

-

Antioquia reafirmd su
posicion como uno de
los motores de desarro-
lo mas importantes del
pais. De acuerdo con los
resultados del indice
Departamental de
Competitividad (IDC)
2026, revelados por el
Consejo Privado de
Competitividad, el
Departamento se con-
solidd en el segundo
lugar a nivel nacional,
destacdndose por su
sélido desempeio eco-
némico y social.

Con una calificacién de
6,91 sobre 10, Antioquia
lidera indiscutiblemente
entre los departamen-
tos, siendo superado
unicamente por Bogota,
que se mantiene en la
primera posicién con un
puntaje de 7,96.

El podio nacional lo
cierra el Valle del Cauca,
gue se ubico en el tercer
lugar con 6,43 puntos.
El top cinco lo comple-
tan Risaralda (6,36) y

Santander (6,32),
evidenciando la fuerte
ventaja que la region
antioquena mantiene

sobre el resto del pais.
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El indice Departamental
de Competitividad es la
principal herramienta en
Colombia para medir la
capacidad que tienen
las regiones de proveer
un entorno propicio
para el crecimiento,
enfocandose en pilares
fundamentales como la
innovacion, la infraes-
tructura, la educacion, el
clima de negocios vy el
entorno empresarial.

Avances
y retos
compartidos

El sobresaliente segun-
do lugar de Antioquia se
da en el marco de un
alo en el que el pais
mostro dinamicas
mixtas en materia de
competitividad.

A nivel nacional se
registraron avances
importantes en pilares
como la Adopcién de
TIC y el Sistema Finan-
ciero.

En este ultimo, la totali-
dad de los departamen-
tos mostraron mejorias,

» v

“

aungue persiste el reto
del acceso al crédito
productivo.

Asi mismo, pilares como
el de Instituciones (im-
pulsado por el Gobierno
digital) y Educacion
Basica y Media reporta-
ron crecimiento en la
gran mayoria del territo-
rio nacional, escenarios
donde Antioquia tradi-
cionalmente ha sido un
referente de gestion.

No obstante, el lideraz-
go de Antioquia tam-
bién la invita a liderar la
superacion de los gran-
des rezagos nacionales.

El informe del IDC 2026
advierte un retroceso
generalizado en el Pilar de
Infraestructura, el Uunico
con una caida del 0,43 %
frente al ano anterior.

Adicionalmente, el Pilar
de Innovacidn sigue
siendo el mayor desafio
a nivel pais, registrando
la calificacion promedio
mas baja (2,37 sobre 10)
y con 15 departamentos
estancados en este
rubro.

Brechas
regionales

Mientras Antioquia,
Bogota y el Valle del
Cauca marcan Ila
pauta en la cima del
desarrollo, el Infor-
me no deja de alertar
sobre la profunda
brecha regional en
Colombia.

Los dultimos lugares
del ranking continudan
ocupados por depar-
tamentos con rezagos
historicos como
Chocé (3,70), Amazo-
nas (3,43), Guainia
(3,34), Vichada (2,92)
y Vaupés, que cierra la
tabla con 2,81 puntos.

Los resultados de
Antioquia en el IDC
2026 demuestran la
fortaleza de su tejido
empresarial, su solidez
institucional y su
vocacion de liderazgo,
pero a su vez plantean
una hoja de ruta clara.

La evaluacién plantea
que el Departamento
tiene la oportunidad de
jalonar el crecimiento
nacional apostandole a
destrabar los cuellos de
botella en
infraestructura y liderar
el ecosistema de
innovacion y
sofisticacion en
Colombia.
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¢En qué
mejoraron los
departamentos?

En Adopciéon de TIC, 32
de los 33 departamentos
(incluida Bogota) presen-
taron un crecimiento
importante.

Aunqgue hay un avance en
conexion, el Informe
alerta en que eso no se
traduce en tener conecti-
vidad digital, y aun 21 de
los departamentos tienen
un puntaje menor a 5
sobre 10.

El Sistema Financiero,
por su parte, fue el pilar
donde todos los departa-
mentos del pais presen-
taron una mejora.

Si bien no hay ningun
departamento rezagado,
el promedio sigue siendo
muy bajo, de 3,75. La
gente si abre cuentas,
pero pocos acceden a
crédito productivo.

En el Pilar de Institucio-
nes 21 de los 33 departa-
mentos crecieron, impul-
sado por Gobierno digital
y contratacion publica.

Por su parte, en Educacion
Basica y Media, 31 de los
33 departamentos presen-
taron una mejora. El reto
pasd de ampliar cobertura
a sostener calidad.

Asi mismo, en Educacion
Superior hubo una
mejora en 27 departa-
mentos, pero 23 aun
tienen un puntaje inferior
a 5 sobre 10.

Retrocesos y
estancamientos

El Informe también dejo
plasmadas sus preocupa-
ciones en relacién con el
desempeno de algunos
indicadores.

En Sostenibilidad Am-
biental, 18 de los 33
departamentos no pre-
sentaron avances. El de
mejor desempeio en
este pilar fue Chocd.

Infraestructura fue el
Unico pilar con caida
(-0,43%) frente a |la
edicion anterior del
indice. Un total de 27 de
los 33 departamentos no
mostraron mejoria.

En Sofisticacion y Diver-
sificacion hubo una leve
caida (-0,01%). Es el pilar
en el cual es mayor la
brecha entre el departa-
mento de mejor y peor
desempeno (9,6 puntos).

Como ya lo destacaba
en otro aparte,
Innovacion sigue siendo
el reto a nivel nacional.
Fue el pilar con la
calificacion mas baja
dentro del indice
(2,37/10). Hay 15
departamentos sin
mejora. Aunque Meta,
Narifo y Guainia
avanzaron en este pilar.

Desempeiio por Pilares
Antioquia IDC 2026

Sistema

Financiero: 2° puesto (7,04 / 10)

Tamaio del
Mercado:

Educacién Superior
y Formacién para
el Trabajo:

2° puesto (7,81/ 10)

3° puesto (6,05 / 10)

Entorno para
los Negocios:

BT T

Sostenibilidad
Ambiental:

3° puesto (7,53 / 10)

7° puesto (5,95 / 10)

Sofisticacion
y Diversificaciéon:

Educacién
Basica y Media:

8° puesto (8,77 / 10)

13° puesto (7,18 / 10)

©)

CAMARA DE COMERCIO
ABURRA SUR

2 iEVITA QUE TU EMPRESA O
o NEGOCIO SEA SUPLANTADO!

Verifica periédicamente la informacién que tienes
registrada en la Camara de Comercio Aburra Sur.

<¢Qué te recomendamos?
Actualiza tus datos siempre que haya un cambio

Direccidn fisica de tu establecimiento.
- Numeros telefénicos (fijo y celular).
== Correo electronico.
== Actividad comercial.

Solo asi podremos:
Notificarte los movimientos que se realicen en tu registro.
- Hacerte participe de nuestros eventos institucionales.
- Invitarte a las actividades y programas empresariales gratuitos.
= Mantenerte informado sobre nuevas disposiciones legales.

Con nuestro SISTEMA PREVENTIVO DE FRAUDES - SIPREF, la seguridad y
confidencialidad de la informacion de tu registro estan garantizadas.

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026
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Antioquia le apuesta
a su reindustrializacion

Por José Alejandro Tamayo Maya / Vicepresidente Camara de Comercio Aburré Sur

Durante décadas, Antio-
quia construyd buena
parte de su identidad
econdmica mirando
hacia las montanas. Alli
nacieron industrias,
empresas y buena parte
de las capacidades que
convirtieron al Departa-
mento en uno de los
principales motores pro-
ductivos de Colombia.

Hoy, sin abandonar esa

historia, Antioquia
comienza a mirar hacia
nuevos horizontes:

Hacia el mar y hacia el
cielo. Esa transforma-
cion encuentra en el
programa “Del Puerto
al Aeropuerto” una
expresion concreta.

La iniciativa, liderada
por la Gobernaciéon de
Antioquia y la Camara
de Comercio Aburra Sur,
con la participacion de
las Camaras de Comer-
cio de Medellin para
Antioquia, Oriente
Antioqueno y Uraba, y el
acompainamiento de
Comfama y Comfenalco,
busca preparar empre-
sas antioquefas para
insertarse en cadenas de
valor de sectores estraté-
gicos como el aeronduti-
co vy el astillero.

El programa parte de
una premisa sencilla,
pero de enorme trascen-
dencia: La infraestructu-
ra por si sola no trans-
forma una economia.

Un puerto no genera
desarrollo  Unicamente
porgue lleguen barcos,
ni un aeropuerto cambia
una regidn solamente
porque despeguen mas
aviones.

El verdadero impacto
aparece cuando alrede-
dor de esa infraestruc-
tura se desarrolla en
empresas, proveedores,
talento, innovacion,
empleo y capacidades
capaces de competir
bajo estandares nacio-
nales e internacionales.

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026

Ese es precisamente el
desafio que Antioquia
ha decidido asumir, con
el fin de trascender del
potencial de la infraes-
tructura a la capacidad
empresarial.

Diversificacion
mental y
empresarial

En el caso de Uraba, la
transformacion vya es
visible. Una regidén que
durante afos representd
una enorme promesa de
conectividad y desarro-
lo comienza a integrar-
se a nuevas dindamicas
logisticas y productivas.

La llegada de los puer-
tos abre posibilidades
gue trascienden el mo-
vimiento de mercancias:
plantea la necesidad de
construir un tejido
empresarial capaz de
proveer bienes y servi-
cios a las nuevas indus-
trias que llegaran al
territorio.

La pregunta, entonces,
deja de ser solamente
qué llegara por los puer-
tos o qué saldrd por
ellos. La pregunta fun-
damental es quiénes
estaran preparados para
proveer esas nuevas
cadenas de valor.

El Programa “Del
Puerto al Aeropuerto”
nace precisamente para
responderla. Su propo-
sito es identificar
empresas con potencial
de diversificacion e
impulsar la competitivi-
dad de las cadenas de
valor aeronautica y asti-
llera de Antioquia,
mediante el cierre de
brechas técnicas, opera-
tivas y de capacidad
empresarial.

La iniciativa contempla
el acompanamiento de
40 empresas de la
industria astillera y 30
de la industria aeronau-
tica, mediante asistencia

técnica personalizada
de expertos nacionales e
internacionales.

Pero el alcance va
mucho mas alla de una
capacitacion empresa-
rial convencional. Se
trata de acompanar a las
compafnias desde la
identificacion de sus
brechas hasta la genera-
cion de conexiones
reales con empresas
ancla 'y potenciales
demandantes.

Cerrar brechas
y generar
conexiones de
valor

La metodologia del pro-
grama esta estructurada
en tres grandes fases. La
primera corresponde a
la caracterizacion de
brechas, en la que se
identifican las capacida-
des, procesos, sistemas
de gestion y requisitos
normativos que deben
fortalecer las empresas
participantes.

También se caracteriza la
demanda de las cadenas
productivas para cono-
cer los productos, servi-
cios, capacidades técni-
cas y estandares requeri-
dos por los potenciales
compradores.

La segunda fase estd
orientada a la mejora de
capacidades. Alli las
empresas recibiran
acompanamiento espe-
cializado para fortalecer
su posicionamiento
estratégico, sofisticar
sus productos, incorpo-
rar innovacion, producti-
vidad, calidad y avanzar
hacia metodologias de
excelencia operacional.

La tercera fase repre-
senta quizads uno de los
elementos mas diferen-
ciales de la iniciativa con
las conexiones de valor.

Las empresas tendran la
posibilidad de conocer
de primera mano las
capacidades y requeri-
mientos de empresas
ancla, validar sus posibi-
lidades de proveeduria y
participar en misiones
de reconocimiento
técnico, incluyendo dos
en Cartagena y una en
México.

Es decir, el programa
busca recorrer todo el
camino: Conocer la
empresa, identificar sus
brechas, fortalecerla y
conectarla con el
mercado.

Unas
industrias
mas
sofisticadas

El verdadero sentido
estratégico de “Del
Puerto al Aeropuer-
to” estd en que no
propone simple-
mente producir mas,
sino producir mejor.

La industria aero-
nautica y astillera
exigen altos niveles
de precision, cali-
dad, innovacion,
trazabilidad, cum-
plimiento normati-
vo y capacidad tec-
noldgica.

Por eso, el programa
incorpora referentes
como Cotecmar, asi
como aliados inter-
nacionales vincula-
dos a la industria
aeronautica, y con-
templa acompafa-
miento especializa-
do en normas como
AS9100 e ISO 9001
Yy procesos de certi-
ficacion.

En esta perspectiva,
una empresa metal-
mecanica, de inge-
nieria, software,
electrénica, disefo,
materiales o manu-
factura avanzada
puede encontrar
nuevas posibilidades
de diversificacion vy
convertirse en pro-
veedor de industrias
que anteriormente
parecian lejanas.

Ese es uno de los
cambios culturales y
productivos que
propone el programa:
Pasar de pensar Unica-
mente en los merca-
dos tradicionales a
identificar las capaci-
dades que pueden
permitirle a una
empresa antioquefna
participar en cadenas
globales de valor.

Bajo esta premisa
una empresa metal-
mecanica puede
llegar a fabricar com-
ponentes para la
industria aeronautica;
una compafiia espe-
cializada en procesos
industriales puede
convertirse en pro-
veedora de un astille-
ro, y un emprendi-
miento tecnoldgico
puede desarrollar
soluciones destina-
das a un bugue o una
aeronave.
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I Nueva
econémica

“Del Puerto al Aero-
puerto” también repre-
senta una nueva manera
de entender el territo-
rio. El Programa conecta
tres espacios estratégi-
cos: El Valle de Aburr3,
Urabady el Oriente Antio-
queno, articulando
capacidades industria-
les, empresariales, logis-
ticas, académicas vy
tecnoldgicas alrededor
de dos grandes nodos
de conectividad: Los
puertos de Uraba y el
Aeropuerto Internacio-
nal José Maria Cordova.

El Valle de Aburrd con-
centra una importante
base empresarial, indus-
trial y de conocimiento
que puede convertirse en
proveedor de las nuevas
cadenas productivas.

El Oriente aporta un
ecosistema donde con-
vergen universidades,
centros de investiga-
cion, empresas indus-
triales, servicios espe-
cializados y uno de los
principales nodos aero-
portuarios del pais.

Uraba, por su parte,
comienza a Vvivir una
transformacién asocia-
da a su nueva infraes-
tructura portuariay a su
conexion con los merca-
dos nacionales e inter-
nacionales.

De esta manera, el Pro-
grama plantea una ldgica
territorial distinta. No se
trata de que cada subre-
gion avance de manera
aislada, sino de que las
capacidades de Antio-
quia se conecten para
responder a una nueva
geografia econdmica.

Articulacién
cameral

Uno de los mensajes
mas fuertes de los
lanzamientos realizados
en las tres regiones fue
la necesidad de trabajar
de manera articulada.

La iniciativa retine a la
Gobernacién de Antio-
quia, las Camaras de
Comercio de Aburra Sur,
Medellin para Antioquia,
Oriente Antioqueiio y
Uraba, las cajas de com-
pensacion Comfama vy
Comfenalco, empresas
ancla, aliados técnicos
nacionales e internacio-
nales, academia \'
empresarios.

Esta arquitectura insti-
tucional refleja una con-
viccion: Ninguna institu-
cion puede construir
por si sola la transfor-
macion productiva del
departamento.

La competitividad
regional exige sumar
capacidades, compartir
conocimiento, abrir
mercados y construir
puentes entre quienes
tienen una necesidad y
quienes pueden desa-
rrollar una solucion.

En ese sentido, la vision
cameral que acompaia
el programa trasciende
la prestacion tradicio-
nal de servicios empre-
sariales.

Fortalecer empresas
significa anticiparse a
las oportunidades, pre-
parar a los empresarios
para desafios que toda-
via no existen y conec-
tar capacidades que
quizds hoy no saben
gque pueden comple-
mentarse.

Consolida
una Antioquia
Emergente

En ese contexto, “Del Puerto al
Aeropuerto” adquiere una dimen-
sion que supera ampliamente los
objetivos especificos del convenio.
La iniciativa se inscribe en una
vision de Antioguia Emergente,
entendida como la capacidad del
Departamento para reconocer las
transformaciones del entorno,
aprovechar sus nuevas ventajas
competitivas y convertirlas en
oportunidades de desarrollo
empresarial, tecnoldgico y social.

Es, en particular, una apuesta por
una reindustrializacion inteligen-
te: Una industria que incorpora
conocimiento, innovacion, tecnolo-
gia, talento especializado, estanda-
res internacionales y mayor valor
agregado.

Apreciado Empresario del Aburra Sur
Beneficiario de la Ley 1429 de 2010

Si eres comerciante (persona natural o juridica)
beneficiario de la Ley de Formalizacion y Generacion

de Empleo (Ley 1429 de 2010), aun puedes
reclamar lo correspondiente a lo pagado por
derechos de matricula o renovacién segun el

(of- o B

al

No se trata simplemente de atraer
nuevas industrias a Antioquia. Se
trata de preparar a las empresas
existentes para participar en ellas y
jalonar emprendimientos, Startups
y Spin-offs diferenciales y altamen-
te especializadas.

Por eso el Programa parte de un
activo fundamental: El conocimiento
acumulado por los empresarios
antioguenos. Muchos de ellos cuen-
tan con décadas de experiencia,
procesos consolidados y capacida-
des productivas que, con el acompa-
Aamiento adecuado, pueden evolu-
cionar hacia nuevos mercados.

La apuesta consiste en transformar
ese conocimiento en innovacion; la
innovacion, en productos y servi-
cios sofisticados; y esos productos
y servicios, en oportunidades reales
de participacion en cadenas de
valor nacionales y globales.

Para realizar el tramite, solo debes acercarte
a alguna de nuestras sedes vy diligenciar la
respectiva Solicitud de devolucion,
adjuntando una fotocopia del documento
de identidad y certificacion bancaria a
nombre de quien solicita la devolucion.  / - .
/ -~ CAMARA DE COMERCIJ

Mayor informacién en nuestra linea unica 604 444 2344 Ext. 1510 ABURRA SUR
camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026
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Agenda cameral
para la futura industrializaciéon

de Antioquia

El proyecto estratégico "Del Puerto al Aeropuerto” surge como una respuesta articulada para conectar el
talento y las capacidades empresariales de Antioquia con dos de las industrias de mayor proyeccion
mundial: el sector aeronautico y el astillero.

A través de las declaraciones de los lideres de las Camaras de Comercio del Aburra Sur, Medellin, Oriente
Antioquefio y Uraba, se consolida una vision compartida: No basta con construir infraestructura logistica; el
verdadero reto es preparar al tejido empresarial local para proveer a estos gigantes globales.

Aburra Sur:
Evolucion

sofisticacion
industrial

Maria Luisa Jaramillo
Zapata, Presidenta
Ejecutiva de la Camara
de Comercio Aburrd Sur,
enfoca su vision en la
sofisticacion del patri-

monio  industrial de
Antioquia.
Los territorios del

Departamento ya con-
centran enormes capa-
cidades en sectores
metalmecanicos, quimi-
cos, electronicos y de
manufactura avanzada.

El desafio actual, sefala,
es ayudar a estas
empresas con vocacion
exportadora a evolucio-
nar y reorientar su expe-
riencia hacia nuevos
mercados globales.

Jaramillo subraya que
la coyuntura global
favorece a Antioquia:
La industria aeronautica
mundial vive una expan-
sion histdrica impulsada
por la renovacion de
flotas, mientras que la
industria astillera

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026

experimenta una transi-
cion energética y de
modernizacion logistica
gue exige ampliar urgen-
temente la base de pro-
veedores globales.

Para aprovecharlo, el
programa fomentarad la
ingenieria inversa, la
sustitucion inteligente
de importaciones vy la
creacion de un ecosiste-
ma qgue incluya startups
y spin-offs universitarias
de base tecnoldgica.

Cambio de
paradigma
geografico
y econémico

Para Juan Camilo Agui-
rre Zuluaga, Presidente
ejecutivo de la Camara
de Comercio del Oriente
Antioqueio, esta iniciati-
va marca un punto de
inflexion historico.

Aguirre es enfatico en
sefalar que la infraes-
tructura, por si sola, no
genera riqueza automa-
tica. La verdadera trans-
formacion ocurre
cuando, alrededor de
puertos y aeropuertos,

surgen nuevas empre-
sas, empleos y capaci-
dades para competir
globalmente.

Para lograr esto, es vital
que las empresas se
certifiguen, incorporen
innovaciéon 'y cumplan
con altos estandares
internacionales.
Ademas, destaca que
detrds de esta cadena
de suministro existe una
cadena de talento
humano compuesta por
ingenieros, soldadores,
desarrolladores de
software y jovenes estu-
diantes de automatiza-
cion, quienes represen-
tan la mayor riqueza de
la region.

Uraba, de
espectadores a
protagonistas

Desde la perspectiva de
Gustavo Salazar Jimé-
nez, Presidente de la
Camara de Comercio de
Uraba, la region dejd
atras la etapa de las pro-
mesas para ver despun-
tar una realidad logistica
y portuaria tangible.

Sin embargo, se plantea
una reflexién critica: El
arribo de barcos y avio-
nes no sera suficiente si
los empresarios locales
no estdn preparados
para suplir a estas
nuevas industrias.

Bajo esta premisa, el
Programa se concibe no
como una capacitacion
tradicional, sino como
un puente directo que
busca tomar a las
empresas con mayor
potencial de diversifica-
cion y elevar sus estan-
dares.

El objetivo central es
sentar a los empresarios
antioquefios cara a cara
con grandes empresas
ancla, inyectando inno-
vacion y evitando que
los locales sean meros
espectadores del desa-
rrollo.

El llamado a laregién es
claro: Sus empresarios
deben convertirse en los
verdaderos protagonis-
tas de la cadena de
valor.

A pesar de sus diferen-
tes enfoques regionales,
las tres visiones com-
parten un principio fun-
damental: el desarrollo
econdmico contempora-
neo requiere la articula-
cion de voluntades.

Como concluyen los
lideres gremiales, los
territorios que
dominan el futuro no
son los que esperan
pasivamente a que
lleguen las
oportunidades, sino
aquellos que tienen la
valentia de desarrollar
las capacidades con
anticipacion para
aprovecharlas y
diseifian su propio
desarrollo.
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Encuesta Ritmo Empresarial del Primer Semestre 2026

Optimismo empresarial
del Aburra Sur repunta
con fuerza

Una mejora generalizada
del clima de negocios
frente a semestres ante-
riores, con Aburra Sur
destacandose como una
de las jurisdicciones con
mejor desempefio vy
mayor optimismo del pais.

Este es uno de los gran-
des hallazgos que arrojo
la Version 25 de la
Encuesta Ritmo Empre-
sarial (ERE), la cual
evalud entre el 27 de
Julio y el 7 de Agosto
pasado la percepcion de
5.930 empresas afilia-
das de 21 cdmaras de
comercio del pais.

El sondeo, el cual inclu-
yé empresarios de la
Cédmara de Comercio
Aburrd Sur, indago
sobre el comportamien-

to de sus ventas,
empleo e inversion
durante el primer

semestre de 2026, asi
como sus expectativas
para el segundo semes-
tre del ano.

A nivel nacional el 378%
de las empresas reportd
una disminucion en sus
ventas durante el primer
semestre de 2026 frente al
semestre anterior, y 19,6%
reportd incrementos.

En Aburra Sur, aunque la
proporcion de empresas
que reportd caidas en
ventas fue algo mas alta
que el promedio nacional
(44,5% vs. 378%), la
jurisdiccion sobresalié en
otros dos frentes clave:
Empleo e Inversién.

7.

En Empleo, mientras el
promedio nacional de
empresas que aumentd
su planta de personal
fue de 71%, en Aburra
Sur ese porcentaje llegd
a 13,7%, ubicdndose
entre las 3 jurisdicciones
(junto con Barranquilla y
Cali) con mayor genera-
cion de empleo del pais
durante el semestre.

En Inversidn, por su
parte, el 30,4% de las
empresas de Aburra Sur
realizd inversiones
durante el primer
semestre de 2026, por
encima del 26,1% regis-
trado en el mismo perio-
do de 2025, en linea con
el comportamiento del
total nacional (que paso
de 27,7% a 31,4%).

Falta de
demanda,
principal
obstaculo

A nivel nacional, la falta
de demanda se mantu-
vo como el principal
problema para el desa-
rrollo empresarial
(20,5% en 2026 vs.
18,8% en 2025), seguida

de la incertidumbre
politica y econdmica
(16,5%) y la elevada

competencia (12,4%).

Este patron es consis-
tente con lo observado
en la mayoria de las
jurisdicciones del pais,
incluida la subregion del
Aburra Sur.

El hallazgo mdas desta-
cado del informe es el
fuerte repunte del Opti-
mismo Empresarial, y

Aburra Sur lidera ese
repunte junto con
Medellin.

En Perspectivas de
Ventas el 63,9% de las
empresas de Aburra Sur
espera que sus ventas
aumenten en el segun-
do semestre de 2026,

muy por encima del
48,6% del promedio
nacional, ubicdndose

como la cuarta jurisdic-
cidon mas optimista del
pais (después de
Barranquilla, Casanare y
Medellin).

En materia de Empleo el
241% de las empresas
de Aburrd Sur espera
aumentar su planta de
trabajadores en el
segundo semestre,
frente a 14,2% del pro-
medio nacional (La
tercera proporcion mas
alta entre las 21 jurisdic-
ciones, solo detras de
Cali y Barranquilla).

En relacion con las Pers-
pectivas de Inversién la
Encuesta arrojé que el
30,4% de las empresas
de Aburrd Sur planea
realizar inversiones en el
segundo semestre de
2026, ligeramente por
encima del promedio
nacional (29%).

Prospectiva
de pais

Con respecto a la Situa-
cién Econdmica General
el indicador fue muy
contundente. El 79,6%
de las empresas de
Aburrd Sur espera que
la situacion econdmica
del pais esté "mejor o
mucho mejor” en los
pProximos 6 meses
frente a la actual, com-
parado con 60,2% a
nivel nacional.

Esto convierte a Aburra
Sur en la segunda juris-
diccion mas optimista
de Colombia, Unicamen-
te superada por Medellin
(80,6%).

Este nivel de confianza
contrasta con el histoéri-
co de la propia encuesta.
A nivel nacional, la pro-
porcion de empresas
gue espera una mejora
en la situacién econdmi-
ca pasod de 27,8% en el
segundo semestre 2025
a 60,2% en el mismo
lapso del 2026.

Esto representd el salto
mas grande registrado
en los ultimos 5 afos vy el
Aburra Sur se mantiene
consistentemente por
encima de esa tendencia
nacional.

Inteligencia
artificial:
Adopcion
creciente

En el frente tecnoldgico,
el 51,3% de las empresas
afiliadas a las 21 cdmaras
de comercio ya contem-
pla la inteligencia artifi-
cial (IA) como parte de
su estrategia empresa-
rial, frente a apenas
20,6% en 2023, lo que
confirma una tendencia
sostenida de adopcion.

El uso de la IA se con-
centra  principalmente
en Marketing y Ventas
(74,6% a nivel nacional),
seguido de Finanzas vy
Contabilidad (34,2%).

En el Aburrd Sur la
adopcion de |A muestra
un perfil particular. La
jurisdicciéon registra una
de las proporciones mas
altas del pais en la inte-
graciéon de |IA en Finan-
zas y Contabilidad
(47,3%), la segunda mas
alta después de Cucuta,
y en Recursos Humanos
(271%), la segunda mas
alta después de Cauca.

Lo anterior sugiere una
apuesta empresarial por
optimizar procesos inter-
nos de gestion, mas alla del
uso comercial tradicional.

Entre las empresas que
aun no han adoptado IA,
la razdn principal a nivel
nacional sigue siendo la
percepcion de que "no
es relevante para sus
operaciones actuales”
(45%), seguida de la falta
de presupuesto (19,5%),
lo que indica que el reto
de la adopcidn tecnold-
gica depende mas de
generar confianza sobre
su impacto que de barre-
ras técnicas.

Segln la Presidenta
Ejecutiva de la CaAmara de
Comercio Aburra Sur,
Maria Luisa Jaramillo
Zapata, los resultados de
la Encuesta Ritmo
Empresarial del Primer
Semestre del 2026
confirman que “pese a un
semestre con caidas de
ventas generalizadas y a la
falta de demanda como
principal dificultad, el
empresariado colombiano,
y en particular el de
Aburra Sur, encaran el
segundo semestre del afio
con un optimismo
notablemente superior al
de anos anteriores”,

Entre las empresas que
aun no han adoptado IA,
la razdn principal a nivel
nacional sigue siendo la
percepcion de que "no
es relevante para sus
operaciones actuales”
(45%), seguida de la falta
de presupuesto (19,5%),
lo que indica que el reto
de la adopcidon tecnolo-
gica depende mas de
generar confianza sobre
su impacto que de barre-
ras técnicas.
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Cinco frentes para reanimar la industria en Antioquia

Por José Alejandro Tamayo Maya / Vicepresidente Camara de Comercio Aburré Sur

Antioquia necesita
pasar de una politica de
apoyo coyuntural a una
estrategia de competiti-
vidad capaz de transfor-
mar empresas, elevar la
productividad, generar
mayor valor agregado y
abrir nuevos mercados.

La industria manufactu-
rera antioquena atravie-
sa un momento que
exige atencion. Los
resultados recientes de
la Encuesta Mensual
Manufacturera con
Enfoque Territorial del
DANE muestran un
comportamiento del
sector que, en diferen-
tes periodos, se ha
ubicado por debajo del
promedio nacional.

Mas alld de las cifras
coyunturales, el escenario
plantea una pregunta de
fondo: ¢Cédmo lograr que
las empresas antioquefas
produzcan mas, mejory a
menores costos en un
entorno cada vez mas
competitivo?

La respuesta no deberia
estar en profundizar una

cultura de subsidios
permanentes. Por el
contrario, el desafio
consiste en construir

una politica de competi-
tividad mas sofisticada,
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que utilice los recursos
publicos vy la capacidad
institucional como
palanca para que las
empresas inviertan,
incorporen tecnologia,
desarrollen conocimien-
to, mejoren sus proce-
SOS y conquisten nuevos
mercados.

Resistir ho,
crecer si

El objetivo no puede ser
simplemente ayudar a las

empresas a resistir. El
verdadero proposito
debe ser ayudarlas a

crecer. Para ello, los anali-
Sis prospectivos nos invi-
tan a estructurar un plan
con base en el cual Antio-
quia deberia concentrar
sus esfuerzos en cinco
frentes estratégicos.

El primero es Moderni-
zar para producir mas y
mejor. La productividad
industrial esta estrecha-
mente relacionada con la
capacidad de incorporar
nuevas tecnologias.

Automatizacion, digitali-
zacion, inteligencia artifi-
cial, eficiencia energéti-
ca, renovacion de maqui-
naria y modernizacion
de procesos ya no son
asuntos exclusivos de las
grandes compafias,

sino factores claves para
la supervivencia y creci-
miento de las Mipymes.

Sin embargo, para
muchas pequenas
empresas las inversiones
requeridas superan su
capacidad financiera.

Alli existe un espacio
claro para la accidon
publica: cofinanciar

inversiones estratégicas,
facilitar el acceso a
tecnologia y generar
incentivos que reduzcan
las barreras de entrada a
la transformacién pro-
ductiva.

No se trata de subsidiar
la operacidn de las
empresas, sino de ayu-
darles a financiar aque-
llas inversiones que les
permitan ser mas eficien-
tes y competitivas.

Dinamizar la
triple hélice

La segunda via es Con-
vertir el conocimiento en
soluciones para la indus-
tria. Antioquia tiene una
importante capacidad
académica y cientifica,
pero todavia existe una
brecha entre el conoci-
miento que se produce
en las universidades vy

las necesidades concre-
tas de las empresas.
Cerrar esa distancia
debe convertirse en una
prioridad.

La relacidon Universi-
dad-Empresa debe evo-
lucionar hacia modelos
en los que investigado-
res, docentes y estu-
diantes trabajen en
forma mas amplia vy
sistematica con las com-
pafias para resolver pro-
blemas reales de pro-
duccion, materiales,
disefio, automatizacion,
desarrollo de nuevos
productos y eficiencia
de procesos.

El conocimiento no
puede permanecer confi-
nado en laboratorios vy
aulas. Debe convertirse
en productividad, innova-
cidn y nuevos negocios.

Renovacién_ de
encadenamientos

La estrategia industrial
también debe garantizar
la  Construccién de
encadenamientos que
permitan crecer a las
Mipymes.

Uno de los mayores
desafios de la estructura
empresarial antioquena

Mas productividad,
menos subsidio

es lograr que mas micro
y pequefas empresas
den el salto hacia com-
pafias medianas y gran-
des.

Para conseguirlo, no
basta con fortalecerlas
individualmente. Es
necesario conectarlas
con empresas tractoras,
grandes compradores vy
cadenas nacionales e
internacionales de
suministro.

Los encadenamientos
productivos ofrecen
precisamente esa posi-
bilidad, convertir las
capacidades dispersas
de cientos de empresas
en una oferta integrada
capaz de responder a las
exigencias de sectores
de mayor sofisticacion.

La meta debe ser clara:
Que una Mipyme antio-
quena no tenga como
techo el mercado local,
sino que mire mas lejos y
con mMas ambicidon para
que pueda convertirse
en proveedora de gran-
des compafias y, even-
tualmente, de cadenas
globales.
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Financjagic’m
estratégica

Sin duda alguna una
cuarta opcidn estratégi-
ca consiste en Financiar
la transformacién, no
solamente la operacién.

Una empresa dificilmen-
te puede transformarse
cuando la mayor parte
de su capacidad finan-
ciera esta destinada a
cubrir necesidades
inmediatas de caja.

Antioquia requiere
ampliar las posibilida-
des de acceso a finan-
ciamiento de largo
plazo 'y condiciones
adecuadas para la inver-
sion productiva, espe-
cialmente en tecnologia,
innovacion, ampliacion
de capacidad, eficiencia
energética y desarrollo
de nuevos productos.

El crédito empresarial
debe dejar de ser visto
exclusivamente como
un mecanismo para
atender necesidades de
corto plazo y convertir-
se en una herramienta
para financiar proyectos
qgue eleven la producti-
vidad futura.

La diferencia es sustan-
cial. No se trata sola-
mente de financiar
empresas, sino de finan-
ciar su capacidad de
crecer. Asi las cosas, la
opcion estratégica final
debe enfocarse en
entender que producir
mejor no sirve si no se
vende mas.

Existe un riesgo que no
puede perderse de
vista. Una empresa
puede modernizar sus
procesos, reducir costos
y mejorar su productivi-
dad, pero si no logra
encontrar nuevos clien-
tes y mercados, el
impacto de esa transfor-
macion serd limitado.

Por eso, el quinto frente
debe ser el Acceso a
Mercados. La interna-
cionalizacion, la sofisti-
cacién comercial, el
desarrollo de nuevos
canales de venta, la par-
ticipaciéon en cadenas
de suministro y la identi-
ficacion de oportunida-
des de exportacion
deben acompafar los
procesos de transfor-
maciéon productiva.

La productividad tiene
que traducirse en
ventas, las ventas en
crecimiento y el creci-
miento en empleo de
calidad y mayor genera-
cion de valor.

Un nuevo
pacto por la
competitividad

Estos cinco frentes
requieren algo mas que
programas aislados. El
Aburrad Sur y Antioquia
necesitan consolidar un
verdadero sistema
regional de competitivi-
dad, en el que gobier-
nos, empresarios,
universidades, camaras
de comercio, cajas de
compensacion, entidades

de desarrollo empresa-
rial y sector financiero
trabajen sobre objetivos
comunes.

La regla deberia ser
sencilla: El recurso
publico debe comple-
mentar y multiplicar el
esfuerzo empresarial,
no sustituirlo.

La politica publica tiene

un papel determinante
para reducir riesgos,
facilitar inversiones,
generar capacidades,

conectar actores y abrir
oportunidades. Pero la
empresa debe conservar
el protagonismo de su
propia transformacion.

Por eso, la pregunta que
deberia orientar las deci-
siones publicas no es
cuanto dinero necesita

eticiones

uejas

eclamos
ugerencias
elicitaciones

iNo dudes en hacernosla saber!

Presenta tus PQRSF a través de:

Linea Unica 604 444 2344 Ext. 1340
camaraaburrasur.com
planeacion@ccas.org.co

Productividad 1

una empresa para
sobrevivir durante un
afo mas, sino qué inver-
sidon necesita para ser
mas productiva, compe-
tir mejor y sostenerse
por sus propios medios
en el futuro.

Antioquia cuenta con
importantes ventajas
para emprender ese
camino. Un tejido
empresarial con tradi-
cion, capacidades aca-
démicas, instituciones
solidas, infraestructura,
talento humano y una
cultura empresarial que
histéricamente ha
sabido enfrentar mo-
mentos dificiles.

No podemos olvidar que
la competitividad no se
decreta ni puede depen-
der indefinidamente de
los subsidios.

Se construye con pro-
ductividad, tecnologia,
conocimiento, financia-
miento, articulacion
empresarial y mercados.

Si Antioquia quiere
reanimar su industria, el
desafio no es
simplemente proteger a
las empresas de la
competencia. Es mucho
mas ambicioso. De lo que
se trata ahora es de crear
las condiciones para que
nuestras Mipymes sean
capaces de competir,
crecer y conquistar
nuevos mercados por si
mismas con menos
asistencialismo y mas
desarrollo de
capacidades; con menos
subsidios para sobrevivir
Yy mas inversién para
crecer.

Tenemos buzones de

ubicados en

nuestras sedes de Itagui, Envigado,
Sabaneta, La Estrella y Caldas.

©)

CAMARA DE COMERCIO
ABURRA SUR
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Aura Cristina Geithner
se sumo a "Ventas que crecen”

"Mi hijo y yo estamos comenzando justamente con nuestra empresa. Somos una
empresa joven y creemos que, en este momento, conocer estrategias y procesos

comerciales nos ayuda a despejar muchas dudas. Ademas, nos permite enfrentar
de una manera mucho mas asertiva la forma en que vamos a manejar la venta de
nuestros productos. Por eso decidimos estar aqui”.

en

Por su parte,
Dos Santos resaltdé que
el seminario le permitio
confirmar que va por el
camino correcto y com-
prender el
construir relaciones con

otros emprendedores.

Asi calificaron la actriz
y empresaria Aura Cris-
tina Geithner y su hijo
Demian Dos Santos, su
participacion en el Semi-
nario que
Camara de Comercio
Aburra

"Ventas
Técnicas
para resultados reales”

ofrecid la

Sur sobre
que crecen:
comerciales

La jornada liderada por
el consultor y docente
marketing digital,
Santiago Loépez Vélez,
se convirtid en un espa-
cio de aprendizaje para
empresarios interesados
en fortalecer sus estra-
tegias
definir
para optimizar sus pro-
cesos de venta.

comerciales vy
una ruta clara

Demian

valor de

iSenhor Comerciante!

Valida la autenticidad de los
certificados que expide la Camara

Ten presente que puedes validar la
autenticidad de la informacién de
los certificados expedidos por la
Camara de Comercio Aburra Sur,
tales como: Certificados de
Existencia y Representacion Legal,
Certificado de Matricula Mercantil y
Certificado del Registro Unico de
Proponentes, asi:

Validar el contenido de los certificados a través del aplicativo puede evitar

"Siento que mucho de
lo que he estudiado lo
validé aqui. Todavia no
tengo la experiencia,
pero es muy valioso
escuchar a alguien que
yva ha recorrido ese
camino 'y confirmar
que voy por la direc-
cion correcta”, sefialo.

Agregd ademas que,
“me llevo una ensefian-
za muy Iimportante:
Hacer alianzas. Tengo
la tendencia a aislarme
un poco, pero aqui
encontré muchas per-
sonas que quieren
sacar adelante sus
negocios, emprender y
crecer. Espero que de
este espacio surjan
contactos valiosos con
los que podamos cons-
truir oportunidades”.

Grandes
lecciones

El  experto Santiago
Lopez Vélez explicd que
una estrategia comercial
efectiva comienza con
un proceso organizado y
bien definido.

“Este ejercicio acade-
mico se enfoco en las
estrategias comercia-
les e hicimos un reco-
rrido por 7 puntos
clave: La prospeccion,
la atraccion de clien-
tes, el manejo de obje-
ciones y la negocia-
cion, entre otros”.

En el marco del evento
se aclaréo un concepto
fundamental y es que
negociar no es regalar,
sino hacer un intercam-
bio de valor, destacando
la importancia de saber
cerrar una venta y apro-
vechar estratégicamen-
te los canales digitales
para mantener el con-
tacto con los clientes y
generar nuevas oportu-
nidades de negocio.

"En las estrategias de
cierre siempre hay que
dejar en firme un com-
promiso: Una nueva
visita, una fecha para
la entrega de docu-
mentos o para una
proxima reunion. No
podemos terminar una

conversacion con
expresiones como
‘guedo  atento’; es

necesario concretar el
siguiente paso”, destaco
el experto.

ABURRA SUR

@CAMARA DE COMERCIO

» Ingresa a la pagina

http://siiaburrasur.confecamaras.co/cv.php

Selecciona la Camara de
Comercio Aburra Sur.

Digita el Cédigo de
Verificacion que cada
certificado tiene en la
parte superior.

fraudes, tanto a ti como a tus clientes.

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026
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Cehes o

CERES - Mujeres Empresarias 13

impulsa los suenos de
75 mujeres emprendedoras

Con el fin de impulsar el
crecimiento de los
negocios liderados por
mujeres, la Camara de
Comercio Aburrd Sur
puso en marcha CERES:
Mujeres que siembran,
emprenden y transfor-
man, un Programa que
beneficiara a 75
emprendedoras de los
municipios de Caldas,
Envigado, Itagli, La
Estrella y Sabaneta.

La iniciativa esta dirigi-
da a mujeres con
emprendimientos en
etapa inicial o de conso-
lidacion que deseen
fortalecer sus capacida-
des empresariales y per-
sonales para hacer
crecer sus negocios de
manera sostenible.

Mas que un proceso de
formacion, CERES
ofrece una ruta integral
de acompanamiento
gue entiende que el
éxito de un emprendi-
miento también depen-
de del bienestar de
quien lo lidera.

Por ello, ademas de
brindar herramientas
para fortalecer los

negocios, el programa
trabaja aspectos como
la salud emocional, la
organizacion del
tiempo, la autonomia y
el reconocimiento de las
labores de cuidado que
muchas mujeres desem-
pefan mientras
emprenden.

Hoja de
ruta

Las participantes inicia-
ran con un diagnodstico
para conocer la realidad
de cada negocio y defi-
nir un acompanamiento
acorde con sus necesi-
dades.

Posteriormente, recibi-
ran cerca de 80 horas
de formacién en temas
como modelo de nego-
cio, propuesta de valor,
mercadeo, gestion
comercial, administra-
cion, bienestar y salud
mental.

Ademas, contaran con
asesorias personaliza-
das para fortalecer sus
emprendimientos, espa-
cios de acompafamien-
to psicosocial a través
de la ruta Mujer Poder vy
el Circulo del Cuidado,
asi como herramientas
de pitch y branding para
mejorar la forma en que
presentan sus produc-
tos o servicios y ampliar
sus oportunidades
comerciales.

Con esta estrategia, la
Cdmara de Comercio
Aburra Sur busca que
las emprendedoras
desarrollen mayores

capacidades para tomar
decisiones, fortalecer la
gestion de sus negocios
y proyectarlos con
mayor sostenibilidad.

Al finalizar el programa
se espera que la mayoria
de las participantes
fortalezcan sus compe-
tencias empresariales,
implementen herramien-
tas de gestidn en sus
negocios y mejoren su
bienestar y autonomia,

consolidando asi

emprendimientos mas

solidos y con mejores
oportunidades de creci-
miento en el Aburra Sur.

X
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Camara de Comercio Aburra Sur

grandes empresas

CONECTA es una estra-
tegia de cercania, fideli-
zacion 'y colaboracion
que la Camara de
Comercio Aburra Sur
activo desde la vigencia
2025, con el fin de forta-
lecer su relacién con
medianas y grandes
empresas y concertar
acciones de mejoras que
permitan apoyar a las
dltimas en sus procesos
de mejora competitiva.

El dltimo encuentro de
CONECTA permitié con-
vocar a 22 grandes
empresas de la region y
compartirles 14 de los
44 programas y servi-
cios gratuitos que
ofrece la entidad para
acompanar la gestion
empresarial, impulsar la
competitividad y gene-
rar nuevas oportunida-
des de crecimiento.

“El  propdsito de la
estrategia Conecta es
conectarnos;, que los
empresarios nos sientan
como aliados importan-
tes en su actividad eco-
nomica.

Reconocemos su labor
titdnica de levantarse a
construir a diario el pails
a través de sus empre-
5as, y por eso queremos
que conozcan nuestra
agenda y la aprovechen
para beneficio de sus
procesos productivos,
comerciales y de servi-
cios”, destaco Maria Luisa
Jaramillo Zapata, Presi-
denta Ejecutiva de Ila
Cadmara de Comercio
Aburra Sur.

Valor
agregado

Ademas del reconoci-
miento de la oferta de
servicios estratégicos de
fortalecimiento empre-
sarial el encuentro per-
mitié generar conversa-
ciones entre empresa-
rios, ampliar redes de
contacto y abrir posibili-
dades de nuevas alian-
zas comerciales.

Para Antén Formoso
Marqués, propietario de
Iberway, empresa dedi-
cada a la importaciéon
de insumos para la fabri-
cacion de muebles, este
tipo de espacios es una

oportunidad para acer-
car a las companias a los
servicios que muchas
veces desconocen.

“Es muy bueno que la
Camara de Comercio
haga esto. Las empresas
pensamos a veces que
es un impuesto ma3s,
pero muchos no sabe-
mos qué servicios ofre-
cen. Es muy valioso que
lo hagan porque asi es
mucho mas factible que
aprovechemos esos
servicios”, aseguro.

Con CONECTA, la
Camara de Comercio
Aburra Sur reafirma su
compromiso de estar
mas cerca de los
empresarios,
acompaiiarlos en sus
retos y poner a su
disposicion
herramientas que
contribuyan al
fortalecimiento y
crecimiento de sus
organizaciones.

CONECTA con sus @2)

Todo el apoyo que necesitas
en la gestion de tu empresa
O hegocio, al alcance de un

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026
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Manejo de personal
Contratacién laboral
Ventas y comercializaciéon
Manejo financiero, contable y tributario
Marketing digital

Otros temas acordes con las
necesidades de tu negocio

iSOLICITA TU CITA AHORA!

©)

CAMARA DE COMERCIO
ABURRA SUR




estrat »Agia

Rueda de Negocios, Open Sur - Nodo TI 15
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Empresas ‘“conectaron”

en busca de soluciones tecnolégicas

Con un 82% de ejecu-
cion en las citas progra-
madas, Nodo TI, inicia-
tiva de la CAMARA DE
COMERCIO ABURRA
SUR y de su Hub de
Innovacién, cerré su
Primera Rueda de
Negocios entre Provee-
dores de Tecnologia vy
Empresas de la region.

El evento tuvo lugar en
Agosto en cumplimien-
to de los programas de
accion contemplados en
la Estrategia Open Sur
de la entidad cameral.

El encuentro tuvo como
propdsito fortalecer la
conexion entre las
empresas proveedoras
de tecnologia y organi-
zaciones de la region
gue buscan soluciones
para avanzar en sus pro-
cesos de transforma-
cion digital.

La jornada reunidé a 10
empresas oferentes,
especializadas en areas
como desarrollo de sof-
tware y consultoria, vy
25 empresas deman-
dantes que previamen-
te habian identificado
diferentes retos tecno-
l6gicos.

En total se programa-
ron 50 citas empresa-
riales, de las cuales se
realizaron efectivamen-
te 41, para un 82% de
ejecucion.

Cada encuentro tuvo
una duracion de 20
minutos y fue previa-
mente estructurado a
partir de un match
entre las necesidades
de las empresas y las
capacidades de los pro-
veedores.

tecnoldgicos

I Retos
mas frecuentes

Entre los principales
desafios identificados
por las empresas partici-
pantes estuvieron: Auto-
matizacién de procesos,
Implementacién de inte-
ligencia artificial, Analiti-
ca de datos, Integracién
de sistemas, Gestiéon de
inventarios, Trazabilidad,
y Desarrollo de solucio-
nes digitales.

Con este panorama,
Nodo TI busca que la
oferta tecnoldgica

responda de manera
concreta a las necesida-
des que enfrentan
actualmente las empre-
sas y, al mismo tiempo,
abrir nuevas oportunida-
des comerciales para los
proveedores del sector.

La preparacion del
evento inicid6 con un
entrenamiento dirigido
a las empresas tecnolo-
gicas participantes en
temas como negocia-
cion, propuesta de valor
y ventas consultivas.

Lo anterior permitio que
los empresarios llegaran
a cada cita con herra-
mientas para identificar
las necesidades de sus
potenciales clientes vy
presentar soluciones de
manera mas estratégica.

La estrategia también
contempld un proceso de
seguimiento a los 15 dias
y a los 2 meses, con el fin
de conocer la evolucion
de los contactos estable-
cidos, las propuestas
comerciales presentadas
y las posibles negociacio-
nes que surjan de estos
encuentros.

Con esta Primera
Rueda de Negocios,
Open Sur - Nodo TI
avanza en su propdédsito
de conectar las
capacidades del
ecosistema tecnolégico
con los desafios reales
del tejido empresarial y
de convertir la
innovacién en nuevas
oportunidades de
crecimiento para la
region.

O

Visita nuestros canales virtuales

Los tramites registrales para tu
empresa o negocio en la Camara de

Comercio Aburra Sur estan a m
WO

@) Cambio de domicilio
@) Expedicion de certificados

LINEA UNICA
604 444 23 44

©)

CAMARA DE COMERCIO
ABURRA SUR

De manera virtual podras realizar:
@) Matricula, cambios o cancelaciones

@) Constitucion y nombramientos
@) Cambio de actividad (Cédigo CIIU)

@ Renovacion de registro

FACEBOOKE &

Agenda tu cita para realizar cualquier tramite o agendar una asesoria en
Camara a través del sitio web camaraaburrasur.com
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Declaracion de renta sin enredos

Claves para entender
obligaciones tributarias
de Personas Naturales

La Declaracion de Renta
es el ejercicio mediante
el cual las Personas
Naturales informan ante
la ley sus ingresos,
gastos y situacion eco-
némica durante el
ultimo afno fiscal.

Mas que un tramite, es
una forma de organizar
la informacioén financie-
ra y cumplir adecuada-
mente con las obligacio-
nes tributarias.

De acuerdo con Daniel
Diosa Martinez, conta-
dor y abogado, miem-
bro del Comité Tributa-
rio y Contable, el Estado
tiene tres formas princi-
pales para determinar si
una persona natural
debe declarar renta: El
patrimonio, los ingresos
y los consumos.

El primer criterio es el
patrimonio. Las perso-
nas gue cuentan con un
patrimonio superior a
224 millones de pesos
estan obligadas a decla-
rar. En este punto se
tienen en cuenta bienes
como viviendas, vehicu-
los y propiedades.

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026

El segundo criterio son
los ingresos. Si durante
el afo una persona reci-
bid mas de 69 millones
de pesos, debe revisar
si estd dentro de los
obligados a declarar.

En estos ingresos se
incluyen salarios,
primas, cesantias, divi-
dendos, trabajos adicio-
nales u otras rentas.

El tercer criterio son
los consumos. La
administracion tributa-
ria también analiza los
movimientos realiza-
dos mediante tarjetas
débito, crédito y trans-
ferencias bancarias.

Si estos consumos supe-
ran los 69 millones de
pesos, puede ser un indi-
cador que la persona
supera los topes estable-
cidos para declarar.

Confusion
clave

Sin embargo, uno de los
puntos que mas genera
confusion es creer que

todos los movimientos
bancarios representan
ingresos.

Por ejemplo, si una per-
sona compra un vehicu-
lo, recibe un préstamo
del banco y posterior-

mente transfiere ese
dinero entre cuentas
propias, estos movi-

mientos pueden reflejar-
se varias veces en el
sistema financiero.

Por eso es importante
contar con los soportes
necesarios para demos-
trar el origen de los
recursos, ya que no
todo movimiento ban-
cario corresponde a un
ingreso.

Un aspecto fundamental
es entender que existe
una diferencia entre ser
declarante de renta y
ser contribuyente.

Una persona puede
estar obligada a presen-
tar la declaracion, pero
esto no significa necesa-
riamente que deba
pagar un impuesto.

Mientras mayores sean
los ingresos de una per-
sona, mayor puede ser
su responsabilidad
tributaria, siempre vy

cuando supere los topes
establecidos por la ley.

Desde 2016, el sistema
tributario analiza la
situacion particular de
cada persona teniendo
en cuenta diferentes
tipos de rentas: Rentas
de Trabajo, Rentas No
Laborales, Rentas Patri-
moniales, Rentas de
Pensiones, y Rentas de
Dividendos.

=
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Cada tipo de renta tiene
unas condiciones espe-
cificas y permite aplicar
ciertos beneficios siem-
pre que estén debida-
mente soportados.
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Beneficios

tributarios

y soportes
Dentro de los beneficios
que pueden aplicar las
personas estan los inte-

reses pagados por
créditos  hipotecarios,
aportes voluntarios a

fondos de pensiones,
aportes a seguridad
social y compras reali-
zadas mediante factura-
cion electrdnica.

No obstante, con los
cambios en la normativa
tributaria se redujeron
los limites de algunos
beneficios. Por ejemplo,
Si una persona tuvo
ingresos por 100 millo-
nes de pesos, puede
descontar ciertos valo-
res, pero los beneficios
no pueden superar el
limite establecido del
40 % de esos ingresos.

La Unidad de Valor
Tributario (UVT) cambia
cada ano y esto influye
en los calculos de las
obligaciones tributarias.

Actualmente, incluso
personas con ingresos
gue antes no estaban

obligadas a pagar
impuestos pueden
empezar a hacerlo

dependiendo de sus
condiciones econdmi-
cas y los beneficios apli-
cables.

Cada costo o gasto que
una persona pretenda
descontar debe estar
debidamente sustenta-
do. Por ejemplo, pagos
relacionados con una
agencia de arrenda-
miento, arreglos de una

propiedad u otros gastos
asociados a una activi-
dad econdmica deben
contar con los documen-
tos que respalden dichos
movimientos.

En el caso de las pensio-
nes, se debe demostrar y
aportar la informacion
necesaria para aplicar las
condiciones de exencion
establecidas por la ley.
Para las rentas no labora-
les, los gastos también
deben estar soportados
para que puedan ser
tenidos en cuenta.

En las rentas de trabajo,
la ley permite una exen-
cion del 25 % bajo las
condiciones estableci-
das, ademas de otros
beneficios como medi-
cina prepagada, aportes
voluntarios a fondos de
pensiones e intereses
pagados por créditos
hipotecarios.

facturacion

I Ojo con la
electrénica

Uno de los llamados de
atencién esta relaciona-
do con el beneficio del 1
% por compras soporta-
das con facturacién
electrénica.

Algunas personas per-
miten que terceros
registren compras a su
nombre para obtener
este beneficio, una prac-
tica que puede generar
inconvenientes e incluso
consecuencias legales,
especialmente cuando
los valores facturados

-

no corresponden con los
ingresos reales de la
persona.

¢Qué pasa si una perso-
na no declara o no paga
renta? No cumplir con
esta obligacion puede
generar consecuencias
econdmicas. Si una per-
sona presenta la decla-
racion, pero no realiza el

pago correspondiente,
se generan intereses
moratorios.

Por otro lado, si una per-
sona estd obligada a
declarar y no lo hace, la
DIAN puede aplicar una
sancion por cada mes de
retraso equivalente al 5
% del impuesto a cargo.

Frente a esta situacion,
Daniel Diosa Martinez
destaca la importancia de
que los contribuyentes
entreguen informacion
clara y completa a sus
contadores, y que exista
una adecuada documen-
tacion del proceso.

Si no estas obligado a depositar los
Estados Financieros de Proposito General -

enla

Superintendencia de Sociedades

- 1

Debes hacerlo en la @

CAMARA DE COMERCIO
ABURRA SUR

La recomendacion final
es mantener organiza-

dos los documentos,
justificar cada movi-
miento  financiero vy

entender que una decla-
racion de renta bien

elaborada permite evitar
inconvenientes y tomar
mejores decisiones eco-
nomicas.

f—

Recuerda que no tiene costo

Mayor informacion en la linea 604 444 2344 Exts. 1510 - 1000 - 1612
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Pinturas Uribe

Lo que comenzd como
un hecho inesperado
hace mas de 56 afos,
hoy es una empresa
referente en innovacion,
asesoria especializada y
desarrollo de soluciones
para la industria de la
pintura.

Esa es la historia de Pin-
turas Uribe, una empre-
sa familiar de Envigado
gue ha demostrado que
el éxito no solo estd en
vender productos, sino
en construir relaciones
de confianza con los
clientes.

Juan Rodrigo Uribe
recuerda que todo
empezd cuando  su

padre, quien trabajaba
en Coltejer, prestd el
dinero de una herencia
a una empresa de pin-
turas.

Al no poder devolverle
el préstamo, la compa-
fnia le entregd un alma-
cén como forma de
pago. Sin buscarlo, la
familia termind vincula-
da al negocio que mar-
caria su futuro.

Desde pequenos, Juan
Rodrigo y sus hermanos
crecieron entre latas de
pintura, aprendiendo de
manera empirica a pre-
parar y entonar colores.

Con dedicacion y el
carisma de su padre, el
negocio fue ganando

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026

clientes, especialmente
entre los trabajadores de
Coltejer, quienes encon-
traban en el crédito una
buena oportunidad para
adquirir los productos.

Una gran
oportunidad

Sin embargo, el verda-
dero cambio llegd
cuando dejaron de ser
Unicamente distribuido-
res para convertirse en
fabricantes.

La salida de BASF de
Colombia les abrid una
oportunidad inesperada:
recibieron formulas,
materias primas y empa-
qgues que los impulsaron
a desarrollar su propia
marca y a crear solucio-
nes especializadas para
diferentes necesidades
del mercado.

Desde entonces, la inno-
vacion ha sido una cons-
tante. Pinturas Uribe ha
desarrollado productos
para imitar acabados en
madera, crear efectos
decorativos y fabricar
pinturas a base de agua,
siempre buscando ofre-
cer alternativas que no
existen en el mercado vy
respondiendo a los
desafios que plantean
sus propios clientes.

"Pinturas Uribe es una
empresa de pinturas
que no vende pinturas,
que vende servicios, que
genera empleo, que

s %j//&l 3
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trabaja con amor con
tres palabras de mi papa
que eran honestidad,
transparencia y discipli-
na”, afirma Juan Rodrigo
Uribe.

Aunque sus primeros
pasos estuvieron marca-
dos por el ensayo vy
error, hoy la empresa
combina la experiencia
adquirida durante déca-
das con herramientas de
alta tecnologia, como
espectrofotdmetros i
colorimetros, que permi-
ten lograr igualaciones
de color con gran preci-
sion para los sectores
arquitectonico y auto-
motriz.

Para Juan Rodrigo, el
color tiene un impacto
directo en la vida de las
personas... "El mundo
gira alrededor del color
y el color hace muchas
veces que las personas
sean felices o sean tris-
tes, porque el color es
energia”.

Asesoria
personalizada,
la clave

Uno de los principios
que ha mantenido
vigente a la empresa es
entender que cada pro-
yecto requiere una
solucién diferente. Por
eso, la asesoria perso-
nalizada se ha converti-
do en su principal valor
agregado.
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"Vender pintura no es
coger un galoén de
blanco y entregarselo a
un cliente, eso lo hace
cualquiera... vender
pintura es, primero que
todo, asesoria, ser capaz
de preguntarle al clien-
te: "¢Qué vas a pintar?”,
resalta Juan Rodrigo.

Ese acompafamiento
ha permitido que
muchos de sus produc-
tos nazcan de necesi-
dades reales plantea-
das por los clientes,
convirtiendo cada reto
en una oportunidad
para innovar.

Ademas de construir
una marca reconocida,
Pinturas Uribe también
se convirtio en la escue-
la de varias generacio-
nes de la familia. Los
hijos crecieron dentro
del negocio y hoy parti-
cipan en diferentes
sedes y dreas de la
empresa.

Para Juan Rodrigo, ser
empresario implica una
responsabilidad que va
mucho mas alld de
generar utilidades.

"[Lo mas dificil de hacer
empresa es pensar en
que los trabajadores de
uno deben tener las
necesidades basicas
resueltas y que puedan
vivir mas o menos pare-
cido a uno”, indico.

Anécdota
que se volvio
tradicion

Entre las historias
mas recordadas esta
el famoso aviso
ubicado a la entrada
del almacén: "Todo
hombre casado
escogiendo pintu-
ras o colores debe
traer autorizacion
de su esposa”.

El letrero nacié des-
pués de que un
cliente insistiera en
comprar un tono
azul oscuro sin con-
sultarlo con su
pareja.

Al dia siguiente
regresé acompana-
do de su esposa
para reclamar el
cambio de color, una
anécdota que termi-
né convirtiéndose
en uno de los simbo-
los mas conocidos
de la empresa.

Después de mas de
cinco décadas de
trayectoria, Pinturas
Uribe demuestra
que la tradicion, la
innovacion y el
servicio pueden
convivir en una
misma empresa.

Una historia que
comenzd por acci-
dente, pero que se
ha mantenido vigen-
te gracias a la capa-
cidad de escuchar a
los clientes, reinven-
tarse constantemen-
te y entender que
detras de cada galén
de pintura hay un
proyecto, una ilusion
y una oportunidad
para transformar
espacios y vidas.
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Empresarios envigadenos
abren camino en mercados
de Centroamerica

Un total de 15 empresas
del Municipio de Envi-
gado participaron
recientemente en una
Mision Técnico-Comer-
cial en Guatemala, en el
marco del Programa
Envigado Exporta, con
el fin de establecer con-
tactos comerciales vy
abrir oportunidades de
negocio en la region.

Este Programa se desa-
rrolld a través de una
alianza entre la Alcaldia
de Envigado vy Ia
Camara de Comercio
Aburra Sur, que acom-
pafa a las empresas del
Municipio en su proceso
de expansion hacia mer-
cados internacionales.

Durante los 2 primeros
dias de la Mision los
empresarios participa-
ron en un componente
grupal que incluyo
encuentros con distintas
instituciones y entida-
des gubernamentales
de Guatemala.

Estos espacios les per-
mitieron conocer el
entorno comercial del
pais, identificar oportu-
nidades de mercado vy
profundizar en aspec-
tos clave para fortale-
cer sus procesos de
exportacion.

A partir de esta primera
fase, los participantes
participaron activamen-
te en una agenda de
reuniones personaliza-
das con potenciales
compradores guatemal-
tecos, un espacio dise-
Aado para presentar su
oferta de productos y
servicios, establecer
contactos comerciales y
avanzar en posibles
acuerdos de negocio.

El rol de
la CaAmara

En este proceso la
Camara de Comercio
Aburrd Sur cumple un
papel articulador, al faci-
litar el acercamiento
entre las empresas envi-
gadenas y actores estra-
tégicos del mercado
guatemalteco, con el
propodsito de que estas
conexiones se traduzcan
en oportunidades
comerciales reales.

Antes de emprender la
Misién, las empresas
participantes recibieron
una etapa de capacita-
cién a través de Envigado
Exporta, en la que forta-
lecieron sus conocimien-
tos en comercio exterior,
negociacion internacional
y estrategias de acceso a
nuevos mercados.

O

Entre los participantes
hay tanto empresas con
trayectoria exportadora
como organizaciones
qgue apenas inician su
proceso de internacio-
nalizacion.

Con este tipo de
iniciativas Envigado
Exporta continua
impulsando la
competitividad de las
empresas del
municipio, ofreciendo
herramientas y
escenarios que les
permiten ampliar sus
horizontes
comerciales y llevar
el talento y la oferta
productiva de
Envigado a nuevos
mercados.

iApreciado empresario del Aburra Sur!

Si eres beneficiario de la Ley 1780 de 2016,
recuerda:

Si eres comerciante, (persona natural o juridica) beneficiario de la
Ley de Emprendimiento Juvenil (Ley 1780 de 2016), altin puedes
reclamar lo correspondiente a lo pagado por derechos de matricula
O renovacion segun el caso.

Para este tramite, solo debes acercarte a alguna de nuestras sedes y diligenciar la
respectiva Solicitud de devolucién, adjuntando una fotocopia del documento de
identidad y certificacion bancaria a nombre de quien solicita la devolucion.

Este tramite de devolucion se hara efectivo aproximadamente
dentro de los 8 dias habiles siguientes a la solicitud.

@ CAMARA DE COMERCIO
ABURRA SUR

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026
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Aburra Sur identifica
cinco secto

res clave

para su crecimiento

El Aburrd Sur cuenta
con capacidades con-
cretas para crecer en
industrias emergentes
como el sector naval,
aeronautico, de softwa-
re, turismo regenerativo
y bioeconomia, pero el
reto es convertir ese
potencial en negocios,

empleo e inversion
reales.
Asi lo resaltd la Presi-

denta Ejecutiva de Ia
Camara de Comercio
Aburrd Sur, Maria Luisa
Jaramillo Zapata, en el
marco del Segundo
FOROIN regional, reali-
zado por la entidad
cameral en alianza con
el Comité Integremial de
Antioquia.

El Encuentro coincidid
ademas con el cambio
de gobierno nacional,
un factor que los gre-
mios seflalan como
determinante para recu-
perar la confianza del
sector productivo.

Ademas de sus 5 gran-
des propuestas de rein-
dustrializacién el Aburra
Sur ya cuenta con una
base empresarial signifi-
cativa en cada uno de

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026

estos frentes, desde 427
empresas potenciales
en el sector naval hasta
mas de 1.026 vincula-
das a cadenas de valor
de software y TI.

En Turismo Regenerati-
vo la apuesta se con-
centra en experiencias
de naturaleza, cultura y
gastronomia.

La articulacion regional
ya identificd 28 expe-
riencias turisticas rele-
vantes que muestran el
potencial del territorio
para consolidarse como
destino.

Y en Bioeconomia la
potencialidad gira en
torno al aprovecha-
miento sostenible de
recursos y el desarrollo
de nuevos productos.

Ya existe una comuni-
dad de 40 empresas,
articulacion con la Red
Nacional Bio-In y mesas
de trabajo sobre ingre-
dientes, materiales vy
fertilizantes.

2\!\7 TArnOd
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Optimismo
y confianza

El cambio de gobierno nacional
generd un ambiente de mayor
confianza y expectativa entre los
gremios, luego de un primer
semestre marcado por la incerti-
dumbre.

Tras un primer semestre marcado
por la incertidumbre, varios gre-
mios coincidieron en que se abre
una oportunidad para recompo-
ner el didlogo entre el Gobierno y
el sector productivo.

Maria José Bernal Gaviria, Direc-
tora Ejecutiva de Fenalco Antio-
quia resumio asi ese optimismo:
"Este nuevo gobierno esta
dispuesto a trabajar con los
empresarios, a descentralizar el
poder de Bogota, a eliminar la
burocracia y a simplificar los
impuestos, sin olvidar la seguri-
dad. Realmente nos sentimos muy
esperanzados”.

En la misma linea, Rodrigo Patifio
Correa, gerente regional de Anal-
dex, destaco las posibilidades que
se abren para Antioquia.

Anotd que "este nuevo gobierno
abre una ventana para los empre-
sarios antioquenos y para los sec-
tores productivos.

Estamos expectantes de las politi-
cas del Gobierno Nacional y pen-
dientes de empezar a participar
en todas las mesas de trabajo que
se realicen para los empresarios”.

Por su parte, Clarita Maria Garcia,
Directora Ejecutiva de Defencar-
ga, puso en contexto la magnitud
de la incertidumbre previa.

Sefalé que "todo el primer
semestre de este afio las empre-
sas estuvimos en una incertidum-
bre muy alta. La cantidad de
normas que sacaba el gobierno
sin consultar, sumado a la incog-
nita de lo que sucederia con las
elecciones, generd mucha incerti-
dumbre. Después de conocer el
resultado, el nuevo gobierno,
incluso antes de posesionarse, ya
nos estaba abriendo las puertas”.

Las apuestas estratégicas identi-
ficadas buscan ahora conectar a
las empresas de la region con
nuevas cadenas de valor, merca-
dos y oportunidades de creci-
miento, en un momento en que el
nuevo escenario politico parece
favorecer ese proposito.

El desafio, coincidieron los gremios,
sera pasar del diagndstico a resulta-
dos tangibles en negocios, empleo,
inversion y competitividad.

LINEA UNIY
hdody 23 44
contacto@ccas.o
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Con relanzamiento de Alianza 28 al Sur

Conectar para competir,

prioridad regional

Aburra Sur y Suroeste Antioqueino retoman una agenda comun para convertir la infraestructura, la logistica

y la integracioén regional en motores del desarrollo econédmico de Antioquia.

Alianza 28 al Sur volvid
a escena bajo el lideraz-
go de la Camara de
Comercio Aburrd Sur,
con la apuesta clara de
conectar territorios para
ganar competitividad

La iniciativa fue relanza-
da a finales de Agosto
por la entidad cameral,
en alianza con la Univer-
sidad EIA, la Corpora-
cion Encuentro de Diri-
gentes del Suroeste
Antioqueno, Comfenal-
co Antioquia, ProSur vy
la Camara de Comercio
de Medellin.

Segun expresd la Presi-
denta Ejecutiva de la
Cdmara de Comercio
Aburra Sur, “ahora ya no
se trata solamente de
construir mas vias, sino
de lograr que las carre-
teras, los ferrocarriles,
los aeropuertos, los
puertos y las platafor-
mas logisticas funcionen
como un solo sistema”.

La iniciativa, que nacid
en 2009 bajo el lideraz-
go de la Camara de
Comercio Aburrd Sur,
vuelve a tomar impulso
con una mirada renova-
da sobre el territorio.

Los 5 municipios del
Aburrd Sur y los 23 del
Suroeste Antioqueno
comparten corredores,
flujos de personas vy
mercancias, vocaciones
productivas y oportuni-
dades de desarrollo que
dificilmente pueden
abordarse de manera
aislada.

El relanzamiento reunid
nuevamente al sector
publico, privado, acadé-
mico y gremial alrede-
dor de una agenda que
busca identificar los
proyectos estratégicos,
promover su articula-
cion y anticiparse a los
obstaculos que puedan
comprometer la compe-
titividad regional.

Infraestructura

une oportunidades

y futuro

La vision es clara. La
infraestructura no
puede analizarse como
una suma de obras inde-
pendientes. Cada Vvia,
intercambio, sistema de
transporte o plataforma
logistica debe entender-
se por su capacidad
para mejorar la produc-
tividad, transformar la
localizaciéon  empresa-
rial, facilitar el acceso a
los mercados y generar
nuevas oportunidades
para los territorios.

Para la Presidenta Ejecu-
tiva de la Camara antici-
pacion es una de las
palabras clave de la
nueva Alianza, “y es por
€S0 que queremaos cono-
cer los proyectos, sus
etapas, responsables,
cronogramas, fuentes de
financiacion, riesgos e
interdependencias”.

Agregd que la regiéon no
puede esperar a que
una obra se paralice o a
gue los costos se multi-
pliquen para comenzar
a buscar soluciones.

La apuesta de la Cédmara
es, por ello, pasar de una
mirada reactiva a una
gestion preventiva: cono-
cer lo que viene, identifi-
car los posibles cuellos
de botella y propiciar
oportunamente la con-
versacion entre quienes
tienen la responsabilidad
de tomar decisiones.

En esa direccion, la
Alianza trabajard en la
actualizacion del inven-
tario de proyectos de
infraestructura, movili-
dad y transporte y en la
construcciéon de un
Expediente de Movili-
dad y Transporte acom-
pafado de una platafor-
ma georreferenciada
que permita observar
los proyectos como
parte de un mismo
sistema territorial.

Primavera,
una oportunidad
pendiente

Uno de los momentos
centrales del Foro
estuvo a cargo del eco-
nomista Saul Pineda
Hoyos, quien presento
un recorrido por cerca
de tres décadas de
planificacion territorial,
econdmicay logistica de
Medellin, el Area Metro-
politana y Antioquia.

Su exposicion dejd una
conclusion contundente:
La vocacion logistica del
Sur del Valle de Aburrad
Nno es una idea nueva.

Desde el Plan Estratégi-
co de Medellin y el Area
Metropolitana de 1997
hasta el Plan Maestro de
Transporte y Logistica
de Antioquia de 2023,
diferentes instrumentos
de planificaciéon han
coincidido en reconocer
al sector de Caldas-Pri-
mavera como una pieza
estratégica de la estruc-
tura logistica regional.

El problema, segun el
asesor vicepresidencial
del actual gobierno no ha
sido la ausencia de diag-
ndsticos. Durante afos se
han producido estudios,
planes y directrices.

Agregd que lo que ha
faltado es capacidad
para convertir esas deci-
siones de planificacion

en proyectos ejecuta-
bles, con fases claras,
mecanismos de financia-
cion y una gobernanza
capaz de conducirlos.

Por eso, una de las pro-

puestas surgidas del
encuentro  apunta a
estructurar un Plan

Maestro de la Centrali-
dad Metropolitana
Primavera, que permita
pasar de la directriz
territorial a un verdade-
ro proyecto de transfor-
macion logistica.

La tarea, segun el docu-
mento de conclusiones,
deberia ser asumida de
manera conjunta por la
Cdmara de Comercio
Aburrd Sur, la Universi-
dad EIA y la Alianza 28
al Sur.

Una via
no es §olo
una via

Quiza una de las conclu-
siones mas claras del
Foro fue que la infraes-
tructura vial es necesa-
ria, pero no suficiente
para generar desarrollo
economico.

Una carretera nueva
puede mejorar los tiem-
pos de desplazamiento,
pero si no estd acompa-
fada por almacena-
miento, consolidacién
de carga, refrigeracion,
cross docking, puertos

secos y otros servicios
especializados, su impac-
to sobre la economia
regional sera limitado.

El desafio consiste
entonces en construir un
ecosistema logistico
capaz de conectar pro-
ductores, empresas
transformadoras, opera-
dores, transportadores y
mercados.

Esta visidon adquiere
particular importancia
en la relacion entre el
Suroeste y el Aburrd
Sur. El primero cuenta
con importantes capaci-
dades agricolas, agroin-
dustriales, turisticas vy
ambientales; el segundo
dispone de un tejido
empresarial e industrial
gque puede aportar
transformacién, servi-
cios especializados vy
conexion con los merca-
dos. La oportunidad
estd en hacer que
ambas capacidades se
complementen.

Café, aguacate, citricos,
platano y otros produc-
tos pueden encontrar
en el Aburrd Sur capaci-
dades de transforma-
cién y servicios, mien-
tras el Suroeste fortale-
ce su papel como terri-
torio productor y gene-
rador de nuevas activi-
dades agroindustriales
y turisticas.

camaraaburrasur.com ¢ Julio - Septiembre 2026
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Bolombolo
y Ancon Sur:
Urgentes

La discusion también
puso sobre la mesa
varios cuellos de botella
gue amenazan con
restarle efectividad a las
grandes inversiones que
se vienen realizando en
Antioquia.

El Puente de Bolombolo
fue senalado como uno
de los principales “tapo-
nes” logisticos actuales,
mientras que Ancdn Sur
aparece como un punto
critico en la conexion
hacia el Sur del Valle de
Aburra, precisamente por
la falta de una responsa-
bilidad institucional clara-
mente definida.

El mensaje que quedd al
respecto es que no
basta con construir
grandes corredores si
los puntos de conexidén
permanecen rezagados.

También se destaco la
necesidad de fortalecer
las vias secundarias vy
terciarias del Suroeste
para garantizar que las
zonas rurales producto-
ras puedan conectarse
efectivamente con los
grandes corredores
nacionales.

De otro lado, el Foro
destacd que la futura
competitividad de
Antiogquia dependera
también de su capaci-
dad para articular carre-
teras, ferrocarril, aero-
puerto, puertos y plata-
formas logisticas.
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En este esquema, Uraba
representa una nueva
puerta hacia el Atlanti-
co; Buenaventura man-
tiene su importancia
como conexidon con el
Pacifico; Oriente fortale-
ce su papel aeroportua-
rio, y el Aburrd Sur
puede consolidarse
como una plataforma
industrial, logistica y de
servicios.

La clave estarda en que
estos componentes fun-
cionen de manera arti-
culada y no como pro-
yectos independientes.

una logistica

I CTI para
mas inteligente

Otro de los desafios
identificados fue la falta
de informacion logistica
integrada. Empresarios
y transportadores nece-
sitan conocer, en tiempo
real o de manera opor-
tuna, el estado de las
vias, las tarifas de los
peajes, las condiciones
de seguridad y la capa-
cidad disponible en los
diferentes nodos logisti-
CcOSs y portuarios.

Frente a este vacio,
durante el Foro se plan-
ted la posibilidad de que
la Camara de Comercio
Aburrda Sur contribuya a
la eventual construccion
de un tablero digital de
informacion logistica,
articulado con herra-
mientas que ya vienen
desarrolldandose desde
el sector transportador.

Es claro que el reto ya
no es solamente
conectar territorios,
sino capacidades,
empresas, mercados y
oportunidades para
que Antioquia pueda
competir mejor en
Colombiay en el
mundo.

Y en esa tarea, la nueva
Alianza propone ser
mucho mas que un
espacio de
conversacioén para ser
un instrumento que
anticipe problemas,
articule soluciones y
ayude a construir la
infraestructura
econémica que
necesitara la region en
las préximas décadas.

Cinco prioridades para
la nueva agenda regional

El panel de expertos moderado por el Vice-
presidente de la Camara de Comerco
Aburra Sur, José Alejandro Tamayo Maya, e
integrado por Andrés Pava Restrepo, de la
Universidad EIA; Rodrigo Patiiio Correa,
Gerente Regional de Analdex; Hernan Dario
Saldarriaga Jiménez, Director de la Corpo-
racion Encuentro de Dirigentes del Suroes-
te, y Felipe Muinoz Monroy, Director Regio-
nal de Colfecar, coincidié en varias priorida-
des que deben formar parte de la agenda
de la region y de Antioquia ante el Gobier-
no Nacional:

Impulsar la intermodalidad, articulando tren,
aeropuerto, puertos, carreteras y platafor-
mas logisticas alrededor de nodos estratégi-
cos como Primavera.

Promover una politica nacional de corredo-
res logisticos, que reconozca la importancia
de Antioguia como conexion entre los dos
océanos.

Materializar los Circuitos Productivos Rurales
del Suroeste, conectando produccion, trans-
formacion y mercados.

Resolver los principales cuellos de botella,
empezando por aquellos que pueden gene-
rar mayores impactos en el corto plazo.

Fortalecer la institucionalidad logistica, con
una instancia especializada que permita
coordinar entidades, proyectos y decisiones
gue hoy aparecen dispersas.
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Siete apuestas para un
Aburra Sur mas competitivo

Retos empresariales
parar superar con apoyo
académico, una ruta
para exportar mas vy
herramientas para
formalizar negocios sin
fracasar en el intento,
hacen parte de |la
agenda que la Comisién
Subregional de Compe-
titividad e Innovacién
del Aburra Sur, CSCI,
contempla para mejorar
el perfil productivo de
su comunidad empresa-
rial, comercial y de
servicios.

Dicha hoja de ruta se
construyo recientemen-
te bajo la coordinacion
de la Camara de Comer-
cio Aburra Sur, como
Secretaria Técnica de la
Comisién, con el con-
curso de un selecto
grupo de entidades
publicas, privadas, gre-
miales y académicas.

La Camara de Comercio
fue una de las primeras
entidades del pais en
construir un Plan
Subregional de Com-
petitividad para los 5
municipios de su juris-
diccién, y durante afos
ha sido epicentro de
debates, reflexiones vy
propuestas para poten-
ciar el territorio.

Seglin la Presidenta
Ejecutiva de la Camara
de Comercio Aburrd
Sur, Maria Luisa Jarami-
llo Zapata, “reactivar
nuestra CSC/ ayudara
ahora a que exista un
espacio permanente que
permita complementar
visiones, orientar capaci-
dades y fortalecer estra-
tegias en pro de la rein-
dustrializacion inteligen-
te de la subregion”.

En esta nueva etapa, vy
acorde con los linea-
mientos estratégicos de
la competitividad nacio-
nal, el Aburra Sur perfila
hoy 7 frentes estratégi-
cos en los cuales vya
definio lideres y apues-
tas de cambio en pro de
su realidad empresarial
presente y futura (Ver
Recuadro).

Bl iQué sigue?

La concertacion inte-
rinstitucional de la CSCI
del Aburra Sur planteé
a través de estas lineas
2 compromisos concre-
tos: Crear una sola
matriz de planificacion e
indicadores para hacer
seguimiento riguroso a
las metas de corto vy
mediano plazo, y cons-
truir un repositorio com-
partido que permita a
todos los actores acce-
der a los estudios vy
avances de cada linea
de trabajo.

El objetivo es movilizar
a la institucionalidad
vinculada al proceso a
qgue formule y gestione
propuestas claras y con-
tundentes que fortalez-
can la agenda competi-
tiva del Aburra Sur,
Antioquia vy el pais.

Como bien advierte la
Presidenta Ejecutiva de
la Camara, “trabajar arti-
culados, y no cada uno
por su lado, es la estra-
tegia mas efectiva para
convertir los retos de
hoy en ventajas compe-
titivas reales para el
Aburra Sur”.

I EJES COMPETITIVOS DEL ABURRA SUR

Diversificar la base empresarial de la region

La Institucion Universitaria Esumer y la Cdmara de Comercio Aburra
Sur, CCAS, realizaron un diagndstico de las vocaciones productivas de
la region, las oportunidades de transformacién y los riesgos de no
avanzar en la insercion a cadenas globales.

El trabajo busca atraer y fortalecer empresas en sectores de mayor
valor agregado: Industrias del movimiento, industrias bio, software y
tecnologias de la informacion, turismo y logistica.

Meta inmediata: que las empresas gue ya operan en estas apuestas se
fortalezcan y encuentren respaldo para especializarse, y que aguellas con
potencial de insercion cuenten con una ruta clara para lograrlo.

Resolver problemas reales de las empresas

La Institucion Universitaria de Envigado (IUE) y el Hub de Innovacién
de la CCAS trabajan en conectar a investigadores con las necesidades
reales del sector productivo, mediante |la caracterizacion de grupos de
investigacion, laboratorios y centros tecnoldgicos de la regién, en
paralelo con la identificacion de la demanda de soluciones.

El resultado mas visible es el Banco de Retos Empresariales: 75
empresas ya han planteado 69 problemas concretos para que la
academia les ayude a resolver, y el 35 % de esas solicitudes buscan
automatizar procesos y mejorar la productividad. La apuesta es que la
agenda investigativa de la region se traduzca en soluciones aplicables
a sus propios desafios.

Proteger el ambiente y la rentabilidad empresarial

En alianza con la Corporacion ProSUR, la CCAS trabaja en una
agenda de sostenibilidad para la regidén. En una primera etapa, se
concentrara en dotar a las pymes de herramientas concretas para
cumplir la normativa ambiental y evitar sanciones o cierres por
desconocimiento de la ley.

La agenda también integrara lo avanzado por la Camara en materia
de bioeconomia, junto con eventos y estrategias que fortalezcan el
tejido empresarial en economia circular y diversificacion energética.

Disefnar una ruta clara para que las Pymes exporten

Coordinada por la Unidad de Comercio Internacional de la CCAS, el
Ceipa y aliados como AmCham, Holland House y la ACI Medellin, esta
linea identificd un problema de fondo: Muchas mipymes de la regién
venden solo en mercados locales porgue no saben codmo dar el salto.

La respuesta es la Ruta de Madurez Exportadora, un camino paso a
paso para que las empresas locales lleguen a cadenas globales de
valor mas exigentes y rentables, apalancado en el conocimiento y las
capacidades que cada entidad aliada pone al servicio del
empresariado del Aburra Sur.
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Cerrar brechas laborales

El Grupo de Macroeconomia Aplicada de la Universidad de Antioquia
y el Centro de Estudios del Mercado Laboral - Conformado por el
Banco de la Republica, Comfama, Comfenalco y la CCAS - estudian el
comportamiento de la oferta y la demanda laboral para construir,
mediante el cruce de datos, una radiografia laboral del Aburra Sur y de
Antioquia.

Esta alianza ya dio sus primeros frutos con la publicacion del libro
Evoluciéon del mercado laboral en el departamento de Antioquia y un
dashboard con toda la informacion, prueba de la capacidad de
articulacion entre las entidades para construir conocimiento util en la
toma de decisiones.

El reto ahora es definir lineamientos y acciones que cierren las brechas
de empleabilidad, formacion y productividad laboral existentes.

Del tramite a la oportunidad de crecimiento empresarial

La CCAS propuso un cambio de enfoque: La formalizacion empresarial
no puede limitarse al registro mercantil. Incluye también estar al dia en
temas laborales, tributarios, de uso del suelo y sanitarios.

Por eso la entidad trabaja actualmente en el diseio de rutas graduales
qgue permitan a los negocios formalizarse paso a paso, sin que el
desconocimiento de tramites termine cerrando emprendimientos que
si tienen futuro.

La idea es estimular la formalizacion integral y acompafar ese proceso
para mejorar la competitividad del negocio y de la region.

Desde la Alianza 28 al Sur, liderada por la CCAS, e integrada por la
Universidad EIA, la Corporacion Encuentro de Dirigentes del Suroeste
Antioqueno, ProSUR y Comfenalco, se retomd el seguimiento a
proyectos clave de infraestructura en el Aburrd Sur y el Suroeste
Antioqueno.

La agenda contempla los intercambios viales, las conexiones de la
Autopista al Mar (4G) y sistemas de transporte masivo como el
Sistema Férreo del Tren Verde y del Rio y el Metroplus.

Son las obras que conectaran al Valle de Aburra con el suroeste
antioquenio y con el Pacifico, y de las que depende buena parte de la
competitividad logistica de la region.

La Alianza 28 al Sur hara seguimiento y monitoreo al estado de avance
de estos proyectos, generara alertas y propondra estrategias que
fortalezcan las sinergias entre las grandes infraestructuras y el
desarrollo productivo. -
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Porque una empresa es
el puente entre
un sueno individual y

el bienestar colectivo
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Una campafa de CAMARA DE COMERCIO
ABURRA SUR




